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MENSAGEM DA
ADMINISTRAGAO

0 ano de 2025 foi marcado por expansdo do negécio, melhoria
continua da performance financeira e resultados cada vez mais
expressivos, em clara demonstragdo da forca da nossa
estratégia de crescimento baseada em eficiéncia e inovagao. Foi
também um ano em que celebramos diversos recordes.

Nossa carteira de encomendas atingiu o valor recorde de
US$31,6 bilhdes ao final de 2025 com receita de US$7,6
bilhdes, a maior da histéria da companhia. Nossa margem EBIT
ajustada no ano atingiu 8,6%, e o fluxo de caixa livre (sem Eve)
superou os US$ 490 milhdes, acima das previsdes anunciadas.
O fortalecimento da nossa salde financeira foi acompanhado
ainda pela redugdo do endividamento e alavancagem. Com isso,
aliado ao rigor operacional, as agoes da companhia
apresentaram valorizagdo relevante no periodo nas bolsas de
Sé&o Paulo (B3) e de Nova York (NYSE). Além disso, anunciamos
novos caodigos de negociagdo (EMBJ3 e EMBJ), enfatizando
assim o novo momento da empresa e como parte das
celebragoes dos 25 anos de listagem na bolsa de Nova York.

Diante da melhora dos principais indicadores financeiros, a
Embraer retomou o pagamento de dividendos, o que ndo
ocorria desde 2018, conforme avaliagdo e aprovagdo dos
acionistas.

Também foi um ano de intensa atividade comercial em todas as
unidades de negdcio, com crescimento das vendas,
destacando a alta competitividade do nosso moderno portfélio
de produtos e servigos no mercado global, em um momento de
importantes redefinigdes geopoliticas.

Na Aviagdo Comercial, destaque para as vendas globais da
familia E2. No total, foram comercializados 221 E-Jets, com mais
de 208 opgdes e direitos de compra, o que alavancou
significativamente a carteira de pedidos da unidade de negdcio.
Entre os destaques estiveram as vendas de E2 para a Avelo,
primeiro cliente do modelo nos Estados Unidos, além de Latam,
Scandinavian Airlines (SAS), All Nippon Airways (ANA), e as
primeiras entregas para a Luxair, Airlink, Hunnu Air e Virgin
Australia, demonstrando o interesse pelo E2 em todos os
continentes. O E175 também manteve o ritmo de vendas,
principalmente nos Estados Unidos.

0 mercado de Aviagdo Executiva continuou aquecido em 2025,
com forte impulso nas vendas e alta demanda em todos os
segmentos. O reconhecimento do Phenom 300 como o jato
executivo mais vendido da categoria pelo 14° ano consecutivo
e a significativa expansao de participagao de mercado dos jatos
Praetor 500 e Praetor 600 potencializaram ainda mais os
negdcios da Embraer.

Com isso, a companhia acelerou a execugdo do plano de
expansdo das operagdes em Gavido Peixoto e Melbourne para
aumento da cadéncia de produgao.

0 negdcio de Defesa & Seguranga obteve igualmente éxito na
conclusdo de novas vendas em mercados importantes,
atingindo, entre venda e selegéo, uma carteira de pedidos firmes
superior a 30 KC-390 Millennium e mais 19 opgdes. Em 2025, a
unidade de negdcios também realizou importantes avangos em
campanhas estratégicas nos Estados Unidos, india e Polonia.
Além disso, hd um interesse renovado no mercado internacional
pelo A-29 Super Tucano, aeronave de ataque leve, treinamento
avangado e missOes especiais, que ja acumula mais de 300
pedidos firmes, tendo sido selecionado por 22 forgas aéreas.

No segmento de Servigos & Suporte, os excelentes resultados
financeiros vieram acompanhados de novos contratos, aumento
de capacidade e expansdo das operagdes, como as novas
instalagdbes em Fort Worth, no Texas, Estados Unidos. O
investimento de US$ 70 milhdes vai aumentar em 53% a
capacidade de servigos para 0 mercado americano até 2027.



Apesar da complexidade de custos em razéo das tarifas dos
Estados Unidos e desafios com a cadeia de suprimentos, nosso
foco em eficiéncia e inovagdo continuou a balizar nossa
trajetdria de crescimento e disciplina financeira.

A Embraer tem superado os desafios da cadeia de fornecedores
com o aprimoramento da colaboragdo, digitalizagdo dos
processos e investimentos em ferramentas de inteligéncia
artificial que apoiam a gestdo em tempo real.

As iniciativas de nivelamento da produg&o e a implementagédo do
conceito de “estagdo perfeita” levaram a um aumento de 18%
nas entregas de aeronaves, chegando a 244 unidades somando
aviagdo comercial, executiva e defesa. Isso permitiu que
atingissemos nossa meta produtiva para o ano, com foco
continuo em seguranga e qualidade, e significativa redugdo do
ciclo de produgdo. A partir de 2026, esperamos uma
estabilidade ainda maior de produgédo de todos os modelos de
aeronaves.

Do ponto de vista de novas tecnologias, ficamos muito
entusiasmados com o primeiro voo do protétipo do eVTOL da
Eve no final de 2025. O desenvolvimento do veiculo 100%
elétrico de pouso e decolagem vertical seguird com a campanha
de ensaio em voo rumo a certificagdo em 2027. Dessa forma,
estamos realizando investimentos estratégicos em novas
tecnologias, a0 mesmo tempo em que avaliamos a prdéxima
geragao de produtos da Embraer para garantir um crescimento
sustentével nas préximas décadas.

Por fim, celebramos mais uma vez a conquista das certificagdes
globais da Great Place To Work, reconhecendo a Embraer como
Melhor Lugar para se Trabalhar. Ndo temos divida de que a
forga das nossas pessoas é o que fortalece os pilares de nossa
cultura, e continuara sendo essencial para todas as novas
conquistas que estdo por vir. Também reafirmamos nosso
compromisso com o Pacto Global da ONU, do qual somos
signatdrios desde 2008, e continuamos evoluindo de maneira
consistente em nossa estratégia de sustentabilidade.

Estamos bem posicionados e preparados para capturar todo o
potencial da Embraer. Olhando para o futuro, esperamos um
crescimento substancial a médio prazo, enquanto preparamos a
empresa para um crescimento mais ambicioso a longo prazo,
baseado em uma nova geragdo de produtos. A Embraer esta
mais forte do que nunca e pronta para algar voos cada vez mais
altos.

Francisco Gomes Neto
Presidente & CEO

Raul Calfat
Presidente do Conselho de Administragao
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€ EMBRAER

SOBRE
A EMBRAER

Reconhecida entre os principais fabricantes de aeronaves do
mundo, a Embraer € sindnimo de inovagdo, qualidade
e confianga. Mais do que ocupar uma posigao de destaque na
aviacdo global, a empresa construiu uma trajetdria marcada pelo
impacto concreto no desenvolvimento tecnoldgico, industrial e
social do Brasil e dos paises onde atua.

Com uma forga de trabalho de mais de 23 mil colaboradores(as)
em 2025, distribuidos entre unidades industriais, centros de
servicos e hubs globais, a Embraer segue impulsionando
o futuro da mobilidade aérea, fortalecendo cadeias produtivas,
promovendo inovagdao e contribuindo para o crescimento
econdmico e social em escala global.

Esse percurso se traduz em um crescimento sustentavel
e consistente, refletido em uma carteira de pedidos sélida, com
backlog total de US$31,6 bilhdes e na continua expansdo de
suas capacidades e solugdes.

Conheca nossa presenca global

RELATORIO ANUAL 2025 iNDICE
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L o)
Aviagao 31 (0]
Comercial

- — & 13,0 bilhoes

EM 2025, AS RECEITAS DA COMPANHIA
FORAM DISTRIBUIDAS DA SEGUINTE FORMA:

29%
rs 12,2 bilhdes

13%

rs 9,4 bilhoes

Aviagao
Executiva

Defesa &
Seguranga

26%

rs 10,7 bilhoes

1%

RS 0,5 bilhdo

Outros
Segmentos

Servigos
& Suporte


https://embraer.com/corporate-about/pt/#presen%C3%A7aglobal

€ EMBRAER

CULTURA EMBRAER

A cultura Embraer possui cinco pilares, que guiam o0s
comportamentos para a melhor execugao do plano estratégico,
tendo como base seguranga em primeiro lugar e qualidade
sempre. A Embraer acredita que cada um desses pilares molda
a maneira como trabalhamos, criando um ambiente onde o
trabalho em equipe prospera, as ideias fluem livremente e o
compromisso com a exceléncia, a ética e a integridade é
reforcado diariamente. E na pratica dos nossos pilares que
tornamos a empresa mais forte e sustentavel e construimos uma
cultura de responsabilidade, paixdo e inovagdo. Essa
¢ a esséncia da Embraer e a chave para 0 nosso sucesso.

1. Uma Embraer. Um s6 time.

2. Sejaresponsavel pelos resultados da empresa.
3. Tenha abertura e honestidade ao falar e ouvir.
4. Trate a complexidade com simplicidade

5. Paixao por fazer a diferenca.

Conheca mais sobre a nossa cultura aq

INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE

=8


https://www.embraer.com/corporate-about/pt/#cultura

€ EMBRAER RELATORIO ANUAL 2025 INDICE

DESEMPENHO FINANCEIRO

Em 2025, a Embraer atingiu suas estimativas de entregas e superou as projegdes de Receita
Liquida, Margem EBIT Ajustada e Fluxo de Caixa Livre, refletindo o momento positivo da
companhia e ganhos continuos de eficiéncia operacional.

A receita liquida alcangou R$41,9 bilhdes (US$7,6 bilhdes), crescimento de 18% em relagdo a
2024 R$35,4 bilhdes (US$6,4 bilhdes), superando o limite superior da projecdo. Todas as
unidades de negdcio cresceram, com destaque para Defesa & Seguranga (+36%), Aviagdo
Executiva (+24%) e Servigos & Suporte (+21%), enquanto a Aviagdo Comercial avangou 5%. O
desempenho foi impulsionado principalmente pelo aumento nas entregas (244 aeronaves em
2025 vs. 206 em 2024), além da melhora no mix de clientes e precos.

Receita por Segmento L Receita por Regido R e
35,4 M9 354

2025 2024 2025 2024
W Aviagdo Comercial I Defesa & Seguranca B AméricadoNorte [ Asia-Pacifico
I Aviag#o Executiva ¥ Servigos & Suporte ¥ Europa [ América Latina
M Outros M Brasil M Outros

SOBREAEMBRAER ~ DESEMPENHOFINANGEIRO  ESG  INOVAGAO  UNIDADESDENEGOCIOS  INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE

RESULTADO OPERACIONAL

Em 2025, o EBIT ajustado totalizou R$ 3,6 bilhdes, excluindo R$ 273,8 milhdes relacionados a
Eve, representando uma queda de 9% em relagéo a 2024.

Na comparagéo anual, a margem EBIT ajustada apresentou redugéo, passando de 11,3% ao final
de 2024 para 8,6% em 2025, refletindo, principalmente, o impacto das tarifas de importagéo
impostas pelos Estados Unidos, além de eventos ndo recorrentes. Entre esses eventos,
destacam-se o acordo com a Boeing, registrado em 2024, e custos de infraestrutura e
instalagoes incorridos em 2025.

0 EBITDA ajustado totalizou R$4,9 bilhdes em 2025, frente a R$5,2 bilhdes em 2024, resultando
em uma margem EBITDA ajustada de 11,/%, o que representa uma redugdo de 2,8 pontos
percentuais em relagdo ao exercicio anterior. O lucro liquido reportado da Embraer foi de
R$1.953,0 milhdes, em comparagdo ao lucro liquido de R$1.918,8 milhdes registrado em 2024. Em
linha com esse desempenho, o lucro por agdo apresentou crescimento, passando de R$2,61 para
R$2,67 no mesmo periodo.

Saiba mais sobre nosso Desempenho aqui



https://ri.embraer.com.br/informacoes-financeiras/relatorios-anuais/

€ EMBRAER

SUSTENTABILIDADE

Desde 2021, com o langamento de suas metas ESG, a Embraer
tem avangado consistentemente em sua agenda de
sustentabilidade. Em 2025, manteve o foco na descarbonizagao
das operagoes e no desenvolvimento de produtos, servigos e
tecnologias mais sustentaveis, além de fortalecer sua atuagéo
em responsabilidade social. A Embraer segue comprometida
com o fortalecimento de uma cultura diversa, equitativa e
inclusiva.

RELATORIO ANUAL 2025 iNDICE

Conheca mais sobre nossas metas aqui

SOBRE A EMBRAER

Transicéo e Eficiéncia Energética:

- Ampliagao do uso de biometano para o site de Botucatu, apés
aimplementacao no site de Gavido Peixoto em 2024.

- Instalacdo de mais de 1.900 painéis solares em Melbourne
(Flérida, EUA), com capacidade de até 1.800 MWh/ano,
atendendo grande parte do Centro de Atendimento ao Cliente
e cerca de 10% do consumo local, contribuindo para a meta de
100% de eletricidade renovavel até 2030.

- Ades@o ao SolarTogether nas unidades localizadas na Flérida,
com 45% da eletricidade de fonte solar e potencial de
compensar cerca de 10 GWh por ano. Apds atingir 100% de
energia renovavel no Brasil e em Portugal, a empresa amplia o
uso de fontes limpas nos Estados Unidos.

DESEMPENHO FINANCEIRO  ESG  INOVAGAD

UNIDADES DE NEGOCIOS  INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE

Consumo de Combustivel Sustentavel de Aviagéo (SAF)

- Avango nos estudos para viabilizar o uso de SAF 100%
renovavel no Brasil, sem mistura com fésseis, a partir da
aquisi¢do do primeiro lote nacional fornecido pela Vibra.

- Ampliagao do uso de SAF em voos de demonstragao, entregas
e operagoes em Melbourne (Flérida), com mistura 30/70,
sendo a parcela renovavel responsavel por cerca de 3,6% do
consumo total de combustivel de aviagdo, em linha com as
metas de descarbonizagao.



https://embraer.com/corporate-esg/overview/pt/

€ EMBRAER

Diversidade, Equidade & Inclusao

A diversidade faz parte da nossa estratégia, no Ultimo ano, a
empresa reavaliou e renovou Seus compromissos sociais em
ESG, com a aprovagdo das metas ESG pelo Conselho de
Administracdo, assessorado pelo Comité de Pessoas ESG
(CPESG), mantendo seus esforgos e ampliando seus
compromisso para 2030.

Metas Resultado | Meta
Publicas 2025 2030

Minimo de 30% de mulheres

no Mestrado em Aerondutica 25% 29% 30%
(HPEEH)

Minimo de 50% de contratagdes

diversas em programas de entrada

até 2030 (mulheres, it e i

colaboradores negros)

Minimo de 20% de mulheres 20%

em cargos de lideranga sénior We 20%

A seguir, destacamos alguns programas e agoes realizadas
em 2025 que colocaram em pratica esses compromissos:

RELATORIO ANUAL 2025

iNDICE ~ SOBREAEMBRAER  DESEMPENHO FINANCEIRQ

« Evolugao da Cultura Embraer - Treinamento sobre cultura
organizacional com o objetivo de disseminar e fortalecer os pilares
de cultura da empresa, o qual atingiu 42% dos colaboradores(as)
até dezembro de 2025.

EMpower Women - Programa dedicado ao desenvolvimento de
Mulheres, visando promover lideranga feminina.

Meninas em STEM - Apresenta a jovens estudantes o dia a dia
de mulheres que optaram por formagdes em exatas com o
objetivo de incentiva-las na escolha do curso da graduagao.

Social Tech careers voltado a mulheres e pessoas com
deficiéncia - Oferece bolsas de estudo para capacitagdo
técnica em STEM. Desde sua criagdo, em 2021, ja foram
capacitadas mais de 1700 pessoas de grupos sub-
representados, incluindo pessoas com deficiéncia, pessoas
negras, mulheres e profissionais com 50 anos ou mais.

Inclusdo de pessoas com deficiéncia (PCD) - Guia para
Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia com orientagdes para o dia
a dia, além de capacitagdes para apoiar praticas inclusivas.

Feira Asas da Diversidade - Evento dedicado a discutir
empregabilidade de Pessoas com Deficiéncia (PCDs).

Calendario Global de Diversidade - Calendario que traz
visibilidade para pautas de Diversidade, Equidade e Inclusdo,
que sejam significativas para os grupos sub-representados das
regides onde a Embraer atua.

UNIDADES DE NEGOCIOS

ESG  INOVAGAO INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE

Conheca mais sobre nosso Programa de
Diversidade, Equidade & Inclusao aqui



https://embraer.com/corporate-esg/social/pt
https://embraer.com/corporate-esg/social/pt

€ EMBRAER

INSTITUTO
EMBRAER

Ha 25 anos, o Instituto Embraer atua como agente de
transformagao social, com foco na educagao e desenvolvimento das
comunidades onde atua no Brasil.

Colégios Embraer

Localizados em Sao José dos Campos e Botucatu, oferecem
vagas gratuitas para estudantes de baixa renda, garantindo
acesso a educagdo de qualidade e oportunidade para jovens
talentos. Em 2025, cerca de 76% dos formandos ingressaram
em universidades publicas ou obtiveram bolsas integrais em
universidades privadas.

Parceria com Fundagio Banco do Brasil

Em 2025, os Colégios Embraer avangaram na integragdo de
Tecnologias Sociais ao curriculo escolar, fortalecendo a parceria
ja estabelecida com a Fundagdo Banco do Brasil. A iniciativa
conecta aprendizado tedrico sobre mudangas climéticas,
inovagao social e resolugdo de problemas a aplicagdo pratica
em comunidades.

Desafio de Miniplanadores
Oferece oficinas para alunos dos 8° e 9° anos da rede publica
sobre conceitos basicos de engenharia e aviagao.

RELATORIO ANUAL 2025 iNDICE

SOBRE A EMBRAER

Olimpiada de Ciéncia e Tecnologia para Meninas

Tem como objetivo incentivar o interesse de estudantes de
escolas publicas por Biologia, Fisica, Quimica, Matematica e
Tecnologias.

Programa Revoar

Em parceria com Instituto Semear, a iniciativa combate a
evasdo nas universidades por meio de mentorias, suporte
financeiro e psicoldgico durante o primeiro e segundo anos de
graduagdo. Em 2025, a Embraer dobrou o impacto do
programa e beneficiou 87 estudantes.

Ciéncia Diversa
Programa que promove inclusdo social e capacitagdo
tecnoldgica para  grupos historicamente  sub-

representados, apoiando projetos nas dreas de STEM. A
terceira edigdo, realizada em 2025, beneficiou duas ONGs:
Alpha Lumen e CESAR.

DESEMPENHO FINANCERO  ESG  INOVAGAQ

UNIDADES DENEGOCIOS  INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE

Voluntariado Corporativo

Ao longo de 2025, mais de 850 voluntarios participaram de
iniciativas de engajamento com a comunidade, Vvisitas,
mentorias, atividades nos Colégios Embraer, e mentorias que
visam conectar profissionais a jovens estudantes das areas de
STEM. S6 no ano passado, mais de 6 mil pessoas foram
impactadas.

10



€ EMBRAER

EMBRAER
FOUNDATION

A Embraer Foundation centraliza as agdes de
responsabilidade social da Embraer nos EUA hé oito anos, com
foco no desenvolvimento social e ambiental por meio do
engajamento comunitdrio e da educagao.

Programa de Parcerias Educacionais (EPP) - Conecta
estudantes a educagao e a industria, facilitando e fomentando a
criagdo de carreiras de alta demanda no setor aeroespacial, por
meio de parcerias com 14 instituigdes educacionais nos Estados
Unidos. Além do apoio académico, o EPP oferece mentorias,
visitas técnicas, networking e exposi¢do a oportunidades de
carreiras.

Skyward Careers — Programa de Mentoria Virtual - Programa
de mentoria virtual da Embraer Foundation que conecta
estudantes do ensino médio e superior a colaboradores(as)
voluntdrios(as) da Embraer.

Embraer Aviation Day - Realizado em parceria com o Flying
Classroom, liderado pelo Capitao Barrington Irving, o programa
oferece experiéncias imersivas que combinam aprendizagem em
STEM, visitas as instalagdes da Embraer e interagao direta com
colaboradores.

RELATORIO ANUAL 2025
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Portfélio de Subsidies da Embraer Foundation -
Investimento em iniciativas que fortalecem comunidades,
promovem equidade e geram impacto social de longo prazo. O
portfélio é estruturado para responder a desafios sociais
prioritérios, a0 mesmo tempo em que fortalece a capacidade
de organizagbes e comunidades para prosperar no futuro.
Conheca abaixo os principais projetos:

(e)NVEST in Communities - Apoio a organizagoes da
sociedade civil que atuam em educagdo, desenvolvimento
juvenil, seguranga alimentar, sadde e habitagdo nas
comunidades dos EUA onde a Embraer atua.

(em)PACT - Mission Aligned Grants - O programa promove
caminhos para carreiras de alta demanda e amplia o0 acesso a
oportunidades, com énfase em impacto mensurdvel e
resultados sustentdveis, por meio do incentivo a educagao,
desenvolvimento da forga de trabalho e avango comunitario.

iVOLUNTEER - O programa combina voluntariado corporativo e
investimento social para fortalecer organizagoes sociais e promover
uma cultura de propésito, colaboragdo e desenvolvimento de
liderangas entre os colaboradores.

UNIDADES DE NEGOCIOS

ESG  INOVAGAO INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE

E‘MBEAEQ "
Foundation Date 10/20/2025

Pay to the

Order of  Heny B Tinpic Nauanal Aviation Eibavion Censer

$ 10,000.00

Ten Thousand and 00/100

For Aviation Outreach

Dollars
Embraer Foundation

11



€ EMBRAER

SAUDE E SEGURANGA
F BEM-ESTAR

Saitide e Seguranca do Trabalho

Em 2025, a Embraer reforgou a seguranga como pilar da
estratégia, ampliando sua integragdo as operagoes e o foco na
saude e bem-estar. No segundo semestre, registrou redugao
inédita na taxa de acidentes, revertendo tendéncia historica do
periodo.

No Diagndstico de Cultura de Seguranga, a companhia
priorizou percepgdo de riscos, aprendizado organizacional e
comprometimento gerencial. Foram implementadas iniciativas
como revisdo das Regras de Ouro, ampliagdo da comunicagéo
de acidentes, consolidagdo de ligbes aprendidas,
fortalecimento dos Didlogos de Seguranca, estruturagdo do
Safety Champions, campanhas Safety First e gembas com
participagdo da lideranca.

Conheca a seguir as principais agoes desenvolvidas em 2025:

RELATORIO ANUAL 2025

iNDICE ~ SOBRE A EMBRAER

« Lideranca ativa - Ao longo de 2025, a Embraer reforgou o papel
da lideranga na promogéo de um ambiente de trabalho cada vez
mais seguro por meio de encontros regulares do programa
“Let’s Talk About Safety”, que estimularam didlogos abertos
sobre seguranga com profissionais. Aproximadamente 400
lideres passaram a ter metas especificas vinculadas ao
Programa Ambiente Seguro, diretamente relacionadas ao
desempenho em seguranca.

Programa Ambiente Seguro - O Programa oferece
treinamentos, campanhas de conscientizagdo e melhorias na
comunicagdo visual para tornar mais agil e acessivel o registro
de condigdes de risco, situagdes ambientais e comportamentos
inseguros identificados nas instalagbes da Companhia,
envolvendo colaboradores(as), contratados(as) e visitantes.

Programa Estar de Bem - O Programa estimula a adog@o de
habitos mais saudaveis, oferecendo recursos que apoiam a
construgdo de um estilo de vida equilibrado. Entre as iniciativas
disponibilizadas estdo beneficios como acesso a academias,
realizagdo de eventos esportivos, acompanhamento nutricional,
entre outras agdes.

DESEMPENHO FINANCEIRO

Saiba mais sobre o programa no Anexo de Indicadores

ESG

INOVAGAQ

UNIDADES DE NEGOCIOS

INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE
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€ EMBRAER

COMPROMISSO
EM GOVERNANGA

Etica & Compliance

Para a Embraer, ética é um valor essencial para garantir a confianca
de clientes, parceiros, dos(as) colaboradores(as) e investidores,
além de sustentar a longevidade do negdcio. Em um setor altamente
regulado e competitivo como a aviagdo, atuar com integridade é
fundamental para preservar a reputagdo da companhia, assegurar
conformidade legal e promover relagdes transparentes e pautadas
na confianga.

O programa de Compliance da Embraer foi desenvolvido para
reforgar essa cultura, garantindo que todas as atividades sejam
conduzidas de acordo com leis, regulamentos e politicas
internas.

Pilares do programa de compliance

- Governanga Corporativa (Anticorrupgao)

- Gestdo de Riscos

- Politicas e procedimentos

- Treinamento e comunicagao

- Helpline (Canal de Dentncias)

- Monitoramento e avaliagdo de riscos de Compliance
- Compliance nos relacionamentos com Terceiros

« Auditoria e melhoria continua

RELATORIO ANUAL 2025
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CULTURA
DE QUALIDADE

A Embraer promove a cultura de Qualidade por meio de
iniciativas continuas, como interagdes com equipes, semanas
dedicadas nas plantas e a “Semana da Seguranga Operacional e
Qualidade”, aberta a toda a empresa.

Em 2025, o evento contou com oito treinamentos e mais de
3.100 participagdes. Ao longo do ano, foram realizadas agdes
como a 22 Semana FOE Global em 8 sites, eventos de Cultura de
Exceléncia para lideranga, semanas de prevengao de acidentes,
LEAN Transformation Week e 16 Quality Blitz.

A campanha Safety First and Quality Always seguiu com gembas
com presenga do CEO e liderangas. A escuta de clientes
contribuiu para a Embraer ser reconhecida, por mais um ano,
como lider em “Confiabilidade Geral da Aeronave” na Aviagao
Executiva, segundo a AIN.

ESG

INOVAGAQ

UNIDADES DE NEGOCIOS

INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE
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€ EMBRAER

GULTURA
DE INOVAGAQ

A inovagdo é um pilar estratégico para a competitividade
e a sustentabilidade da Embraer, permitindo antecipar os desafios
da aviagdo do futuro e responder as demandas globais por
eficiéncia, segurancga e redugdo de impactos ambientais. Em 2025,
a empresa fortaleceu seu ecossistema de tecnologia e inovagao
por meio das seguintes iniciativas:

Innovation Day - Iniciativa que dissemina a cultura e fomenta
inovagdo. Em 2025, em sua 92 edigdo, o evento contou com a
participagédo de mais de 400 pessoas.

HackaEmb - Evento de inovagdo e tecnologia que retne
colaboradores(as) e estudantes do Colégio Embraer para criar
solugdes para desafios reais da empresa. A edicdo de 2025,
com o tema novas aplicagdes de IA, recebeu 189 inscrigdes.

Seminario Embraer de Tecnologia e Inovagio (SETI) - O
evento retne profissionais de diversas dreas para promover a
troca de experiéncias e o fortalecimento da cultura de inovagao.
Em sua 132 edigdo, foram aprovados 446 artigos, 50 exposigoes
presenciais, 16 mesas redondas e painéis e reconheceu as
contribuigdes de 33 inventores(as), totalizando 889 patentes
obtidas.

RELATORIO ANUAL 2025 iNDICE
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Spread Innovation - O objetivo do Spread Innovation é oferecer
aos colaboradores(as) dos times de engenharia a oportunidade
de prototipar solugdes, compartilhar informagdes, formar grupos
de trabalho e capacitar pessoas em temas estratégicos.

Green Light - Programa de empreendedorismo que avalia
propostas inovadoras apresentadas voluntariamente pelos
colaboradores.

Boa Ideia - O programa Boa Ideia visa incentivar e reconhecer
os(as) colaboradores(as) que implementaram melhorias nos
processos da empresa, nos pilares de Seguranga, Meio Ambiente,
Qualidade de Produto ou Servigo, Produtividade e Custos. Em 2025,
9 mil ideias foram implementadas.

Innovation Month - Série de eventos que celebram e incentivam
inovagdo, como o Innovation Day, Marathon Startups, HackaEmb
e 0 Seminario Embraer de Tecnologia e Inovagao (SETI). No total,
a iniciativa ja somou mais de 25 mil acessos online, 3.770
participagdes presenciais e 290 inovadores(as) reconhecidos
por suas contribuigdes.

Verticais de Inovagao - A Embraer estruturou seis Verticais de
Inovagao: Emissao Zero, Inteligéncia Artificial, Ciéncia de Dados
e Ciberseguranga, Industria 4.0, Competitividade da Plataforma,
Voo Autoénomo e Experiéncia do Passageiro. Essas prioridades
orientam o desenvolvimento de novos negécios, produtos,

DESEMPENHO FINANCEIRO  ESG  INOVAGAOQ

UNIDADES DENEGOCIOS  INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE

tecnologias, servicos e processos, além de aumentar a
eficiéncia no uso de recursos e investimentos por meio da
integragdo transversal. A companhia também avalia modelos
adicionais, incluindo parcerias estratégicas em conjunto com a
Embraer-X.

Plataforma Demonstradora de Novas Tecnologias (PDNT)
Em 2025, a Embraer avangou no desenvolvimento de uma
aeronave de testes ("laboratério voador") para solugbes de
eficiéncia, sustentabilidade e inovagao.

Foram realizados ensaios estruturais que validaram processos,
materiais e metodologias de fabricagdo, com potencial de
reduzir impactos ambientais e ampliar a eficiéncia, em parceria
com a ACS Aviation.

Com investimento de R$180 milhdes e apoio da Finep e do
MCTI, além de parcerias com ITA, IMT, IPT e EESC-USP, o
projeto reforca a inovagdo aberta e o desenvolvimento
tecnoldgico.

Flymov (Flight And Mobility Innovation Center)

Em 2025, o Flymov ampliou o debate sobre mobilidade aérea do
futuro, conectando academia, indistria e governo em temas
como seguranga, eficiéncia e acessibilidade. Entre os destaques
esta a participagdo na XXXII Semana de Tecnologia da Fatec de
Sorocaba e a conquista do 20 lugar no ARM Challenge do
RoboCup 2025, em Salvador (BA), entre 150 equipes, com
destaque para inovagao e robdtica autonoma.
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EVENTOS
E PARCERIAS

Em 2025, a Embraer fortaleceu sua presenga em féruns globais e nacionais, promovendo inovagao,
colaboragdo e desenvolvimento tecnoldgico. Por meio de eventos e parcerias estratégicas, ampliou
conexoes, criou oportunidades de troca de conhecimento, geragao de negécios e avangos das solugoes
que moldam o futuro da aviag&o.

Web Summit Rio - A Embraer promoveu o Marathon Startup durante o Web Summit Rio 2025,
com o objetivo de fomentar a inovagdo com foco em inteligéncia artificial, machine learning e
demais tecnologias emergentes na aviagao.

Missdo 6 da Nova Induistria Brasil - Cerimonia realizada em Brasilia, onde a Embraer anunciou a
estimativa de investimento de R$ 20 bilhdes até 2030, visando fortalecer a inddstria de defesa e
elevar o dominio tecnolégico do Brasil.

Embraer Day - Evento de celebragdo do 25° aniversario da Embraer na Bolsa de Nova lorque,
realizado na NYSE em outubro.

Global Ozires Awards 2025 - Criado para reconhecer projetos e iniciativas desenvolvidas em
cinco categorias: Segurancga, Qualidade, Crescimento & Eficiéncia, Custo, 5S & Pessoas (este
dltimo abrangendo iniciativas relacionadas a integridade e ESG, simplificagéo e cultura).

Parceria com ILOT - A parceria com o Instituto tukasiewicz (ILOT), formalizada por meio de um
Memorando de Entendimento (MoU), terd foco em pesquisa e desenvolvimento nas areas de
materiais, tecnologias de voo futuras, design aerondutico e processos de manutengao.

SOBREAEMBRAER ~ DESEMPENHOFINANCERO ~ ESG  INOVAGAO  UNIDADESDENEGOCIOS  INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE

PRINCIPAIS PREMIAGOES

VALOR 1000 - Reconhecida como Empresa de Valor 2025, pelo ranking da Valor 1000, por sua
gestao eficiente.

Valor Inovagao Brasil 2025 - Considerada a empresa mais inovadora do setor de bens de capital
e ficou em 4° lugar no ranking geral das 150 companhias mais inovadoras do Brasil, segundo o
Valor Inovagao Brasil 2025.

Troféu Transparéncia ANEFAC 2025 - Além do troféu, a Embraer figurou entre as dez
companhias mais transparentes pelo 24° ano e ainda foi eleita a empresa com a demonstragéo
financeira mais transparente do Brasil entre as com receita liquida acima de R$ 20 bilhdes.
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€ EMBRAER

AVIAGAO
COMERCIAL

2025 marcou um ano de resultados expressivos e fortalecimento
da presenga global da Embraer. No segmento de Aviagdo
Comercial, a companhia manteve um ritmo sdlido, com 78
aeronaves entregues e uma carteira de pedidos de 221 novas
unidades, refletindo a confianga do mercado em seus produtos
e a expansdo de parcerias estratégicas que sustentam
crescimento e estabilidade de longo prazo.

0 ano teve inicio com a tripla certificagdo do E-Freighter, apds
a aprovagao da EASA, somando-se as certificagdes da ANAC
e da FAA obtidas em 2024, viabilizando operagdes globais.
No mesmo periodo, a All Nippon Airways (ANA) selecionou
0 E190-E2 para renovagao de frota, com 15 pedidos firmes e 5
opgdes, marcando a entrada dos E-Jets E2 no mercado japonés
a partir de 2028. Ao longo do primeiro semestre do ano,
destacaram-se novos contratos e entregas que ampliaram
a presenca internacional da familia E2. A Azorra entregou os
primeiros E195-E2 a Hunnu Air, introduzindo o E2 na Mongdlia,
e iniciou as entregas de E190-E2 para a Virgin Australia.

A SkyWest Airlines firmou pedido de 60 E175-E1, com direitos
para mais 50 aeronaves, enquanto a Scandinavian Airlines (SAS)
anunciou acordo para 45 E195-E2, com 10 opgdes adicionais.

RELATORIO ANUAL 2025
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No segundo semestre, destacaram-se o acordo entre Airlink
e Azorra para 10 E195-E2, o pedido da Avelo Airlines para 50
E195-E2 com opgdes para mais 50, tornando-se a primeira
operadora de E2 nos EUA, e o acordo da LATAM Airlines para
até 74 E195-E2, reforgando a conectividade na América do Sul.

0 ano também foi marcado por novos pedidos relevantes: a
TrueNoord encomendou 20 E195-E2, com direitos de compra
para até 20 aeronaves adicionais, além de até 10 novos E175-E1;
a Helvetic Airways realizou um novo pedido firme de 3 E195-E2 e
adicionou 5 direitos de compra; e a Air Cote d’lvoire firmou um
pedido de 4 E175, com 8 direitos adicionais de compra.
Adicionalmente, foi realizada a entrega do 50° E195-E2 a Porter
Airlines, apoiando a expansdo de sua malha nas Américas do
Norte e Central.

A Aviagdo Comercial encerrou 0 ano com uma carteira de
pedidos firmes de US$14,5 bilhdes (42% maior que em 2024)
e uma receita liquida de R$13,0 hilhdes (5% maior do que em
2024).
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€ EMBRAER

AVIAGAO
EXECUTIVA

Em 2025, a Embraer continuou apresentando um crescimento
expressivo no mercado da aviagdo executiva, atingindo seu
maior nimero de entregas em um ano. Foram entregues 155
jatos, sendo 86 leves e 69 médios, representando um
crescimento anual de 19%. Isso equivale a uma participagao de
mercado total de aproximadamente 18% e 33% nas classes em
que atua, segundo dados da General Aviation Manufacturers
Association (GAMA). Ainda em 2025, a Embraer registrou taxa
de vendas por entregas de 1,11, reforgando a solidez da
demanda e mantendo um ritmo de crescimento sustentavel.

Ao longo do ano, a Embraer deu passos importantes nas
solugdes de conectividade oferecidas em seus jatos executivos.
Em junho, foi anunciada a disponibilidade do sistema Gogo
Galileo HDX para clientes aftermarket do Phenom 300, por meio
de um Supplemental Type Certificate (STC). Jd em agosto, a
Embraer anunciou a disponibilidade, também via STC, do
sistema Starlink para clientes dos jatos Praetor 600, Praetor
500, Legacy 500 e Legacy 450.

RELATORIO ANUAL 2025
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Ainda em agosto, a Embraer atingiu um marco importante ao
superar 2.000 aeronaves executivas entregues. A conquista foi
celebrada com a entrega de um Praetor 500 a um cliente
corporativo no Global Customer Center em Melbourne, Flérida.

0 Phenom 300 manteve sua posigdo de lideranga global ao ser
reconhecido, pelo 14° ano consecutivo, como o jato leve mais
vendido do mundo e, pelo 5° ano seguido, como o jato bimotor
mais vendido, segundo a GAMA. Para alcangar esse
desempenho, a companhia entregou 72 aeronaves da série
Phenom 300 ao longo do ano. Ao final de 2025 a Embraer
acumulava mais de 2.070 aeronaves executivas entregues,
operadas por mais de 1.200 clientes, distribuidas em mais de 70
paises. A carteira de pedidos firmes da Aviagdo Executiva
encerrou o ano em US$7,6 bilhdes (3% maior que em 2024
e o maior valor ja registrado pela unidade de negdcio) e sua
receita liquida atingiu R$12,2 bilhdes (24% maior em comparagéo
a2024).

ESG
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€ EMBRAER

DEFESA
& SEGURANGA

0 movimento de internacionalizagdo do negdcio de Defesa &
Seguranga continuou a produzir 6timos resultados em 2025.
A unidade alcangou receita de R$54 bilhdes (36% de
crescimento vs. 2024), e encerrou o ano com backlog de US$4,6
bilhdes (crescimento de 10% vs. 2024).

KC-390 Millennium

Em 2025, cinco KC-390 foram vendidos para dois paises:
Suécia (4 aeronaves) e Portugal (1 aeronave, adicionada ao
contrato de 2019). A aquisicdo conjunta Holanda-Austria-Suécia
inclui a opgdo de mais 9 aeronaves, e o contrato com Portugal
incluiu a opgdo de mais 10 aeronaves para nagdes parceiras. A
Lituania anunciou a selegdo do KC-390, reforgando a confianga
na versatilidade e eficiencia da plataforma. A Eslovaquia
também formalizou uma carta de intengéo (Lol - Letter of Intent)
oara negociar 3 aeronaves.

Na Poldnia, cinco MoU’s (Memorandos de Entendimento) foram
assinados com empresas do grupo Polska Grupa Zbrojeniowa
S.A. (PGZ), iniciando uma colaboragéo ampla e de longo prazo,
apoiando a criagdo de empregos no pais.

RELATORIO ANUAL 2025 iNDICE
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Na india, a Embraer ampliou sua presenca: estabeleceu uma
subsidiaria local para aumentar a colaboragdo com a industria
indiana, reforgando a posigdo do KC-390 para o projeto de
aquisicdo de Aeronaves de Transporte Médio (MTA). Na Africa
do Sul, a Embraer e a Denel assinaram um MoU para
colaboragdo no programa KC-390, com foco em aeroestruturas,
manutengao e reparo.

A Embraer também assinou MoU’s com as empresas AMMROC
e GAL (grupo Abu Dhabi Aviation-ADA), nos Emirados Arabes
Unidos, ampliando parcerias no Oriente Médio, com foco em
servigos de Manutengéo, Reparo e Revisdo (MRO), assim como
servigos de treinamento para o KC-390.

No Brasil, a Embraer fortaleceu a integragdo tecnoldgica
e operacional com a Saab, concluindo com sucesso os testes de
certificagdo para o reabastecimento em voo do caga F-39
Gripen e pelo KC-390.

A frota do KC-390 continua a crescer: em 2025, 3 novas
aeronaves foram entregues (Brasil, Portugal e Hungria), total de
13 aeronaves em operagao.

A-29 Super Tucano
Em 2025, foram vendidas 10 aeronaves A-29 Super Tucano para
3 clientes: Uruguai, Panamé e Sierra Nevada Corporation.
A Embraer também anunciou a expansdo das capacidades do
A-29 para combater sistemas aéreos ndo tripulados (UAS),
oferecendo uma solugdo acessivel, eficaz e altamente versatil
para enfrentar esta ameaca.

INOVACAD ~ UNIDADES DENEGOCIOS  INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE

Na América do Sul, o primeiro lote de Super Tucano’s foi
entregue ao Paraguai. Na Europa, o primeiro lote da versdo
A-29N, configurada nos padrées da OTAN (Organizagdo do
Tratado do Atlantico Norte), foi entregue a Forga Aérea
Portuguesa. Na ocasido, foi assinada uma Carta de Intengédo
(LOI - Letter of Intent) para avaliar uma linha de montagem do
A-29 Super Tucano em Portugal.

— >
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€ EMBRAER

SERVIGOS
& SUPORTE

Em 2025, a drea de Servigos & Suporte apresentou desempenho
expressivo, com crescimento relevante da carteira firme de
pedidos, que atingiu US$ 4,9 bilhdes. Esse montante representa
um aumento de 7% em relagdo ao ano anterior, reforgando
o papel da unidade como um dos principais vetores de geragao
de receitas recorrentes e de sustentabilidade financeira da
Embraer. A performance alcangada reflete a combinagdo de
exceléncia operacional, foco na experiéncia do cliente
e inovagdo continua, pilares centrais da estratégia de
crescimento da companhia.

Aviacao Comercial - A unidade de Servigos & Suporte para a
Aviagdo Comercial registrou avangos relevantes, com destaque
para a assinatura de contrato do Embraer Collaborative
Inventory Planning (ECIP), com cliente da regido EMEA (Europe,
Middle East and Africa), assegurando suporte a 68 aeronaves e
maior eficiéncia logistica. Houve expansdo da capacidade de
treinamento com a instalagdo de novo simulador da Embraer
CAE Training Services (ECTS) em Madri e fortalecimento da rede
de MRO, com novas instalagdes em Dallas-Fort Worth e a
certificagdo da LOTAMS como primeiro Centro de Servigos
Autorizado Embraer E2 na Europa. No segmento de retrofit, foi
langado novo design de compartimentos superiores para E-Jets
E1, com cliente de langamento para mais de 260 aeronaves.
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O Programa Pool avangou com a inclusdo de cerca de 75
aeronaves. Entre os principais contratos, destacam-se a
renovagao com a Republic Airways até 2030 e a ades@o da Air
Dolomiti. O ano foi encerrado com o langamento da construgao
da nova instalagdo de MRO para jatos comerciais em Fort
Worth, reforgando os investimentos em infraestrutura global.

Aviagao Executiva - A Embraer Servigos & Suporte ampliou sua
rede global de Aviag&o Executiva com a inclusdo da Fly Across
MRO como Centro de Servigos Autorizado no México e da
Aerocardal no Chile, fortalecendo a capacidade de manutengao
de base para as séries Phenom, Praetor e Legacy na América
Latina. O programa Executive Care manteve sua relevancia
estratégica, com a assinatura de 37 contratos ao longo do ano,
contribuindo para maior previsibilidade de caixa e fidelizagédo da
base global de operadores. As iniciativas reforcam o
compromisso da Embraer com exceléncia operacional e suporte
global aos clientes da aviagéo executiva.

Defesa & Seguranga - A Embraer ampliou sua atuagao em
Defesa & Seguranga, com foco em suporte, manutengao,
treinamento e integragao tecnoldgica. Destacam-se o retorno ao
servigo de aeronaves da Forga Aérea Indiana apds inspegoes
realizadas no pais. A companhia concluiu o pacote de
treinamento do KC-390 Millennium com a Forga Aérea Real dos
Paises Baixos, realizou levantamentos técnicos para novos
clientes do A-29 Super Tucano e firmou contrato com a
Republica Dominicana para suporte completo a frota A-29,
contribuindo para a retomada de missdes operacionais criticas.
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OGMA

A OGMA avangou em projetos estratégicos, com o inicio da
industrializagdo do motor PW1900, com entrada em servigo
prevista para 2026, e a aprovagao dos primeiros motores
PW100 em célula de teste. A empresa também obteve
aprovacgao da ANAC para a realizagdo de reparos complexos em
motores GTF, ampliando sua capacidade técnica. Essas
iniciativas reforcam a posicdo da OGMA como parceira
estratégica da Embraer em solugdes de manutengdo de alta
complexidade, contribuindo para a expansao do suporte global
e para o fortalecimento da competitividade nos mercados civil
e militar.




€ EMBRAER

AVIAGAQ
AGRICOLA

O Ipanema é a primeira e Unica aeronave no mundo produzida
em série a operar com motor movido a etanol. Em 2024,
completou 20 anos desde sua certificagao para voo com etanol,
um marco que reforga seu papel pioneiro e sua contribuicdo
efetiva para a redugéo de emissdes, evitando ao longo dos anos
a liberagao de milhoes de toneladas de CO2 na atmosfera.

Desde a sua criagdo em 1969, a Aviagdo Agricola da Embraer ja
entregou mais de 1.700 aeronaves, com mais de 1.100 delas
ainda em operagdo. Deste total, cerca de 780 operam com
etanol, sendo aproximadamente 510 equipadas de fabrica com
motores movidos com esse combustivel. Adicionalmente,
aeronaves com versdes mais antigas, inicialmente movidas a
gasolina de aviagdo, podem ser convertidas para operar com
etanol, ampliando o impacto positivo da frota sob a perspectiva
ambiental.
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Em 2025, o Ipanema EMB-203 — referéncia mundial no uso de
biocombustivel — manteve a lideranga do mercado brasileiro de
aviagdo agricola, com participagao superior a 50%, apesar do
mercado agricola seguir enfrentando um periodo de baixo prego
de grdos e altos custos de insumos de produgéo.

No ambito da sustentabilidade ambiental, o Ipanema apresenta
vantagens competitivas significativas em relagdo aos
equipamentos terrestres de pulverizagdo, destacando-se:

- Emissdes médias de CO2 equivalente por hectare até 4,5 vezes
inferiores as de maquinas agricolas autopropelidas;

- Reducdo média de aproximadamente 70% no consumo de agua
durante o processo de aplicagao, em comparagao a pulverizagao
terrestre;

- Contribuigdo anual estimada de mais de 48 mil toneladas de
CO3 equivalente evitados, considerando a frota ativa movida a
etanol.
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€ EMBRAER

EVE AIR
MOBILITY

Em 2025, a Eve foi selecionada em chamada publica da Finep
(Financiadora de Estudos e Projetos) para receber uma
subvengdo econdmica de até R$ 90 milhdes. O investimento
total pela Finep previsto para o projeto é de até R$ 191 milhdes,
valor que inclui tanto os recursos da Finep quanto
a contrapartida obrigatéria da propria Eve. Esta é a primeira vez
que a empresa recebe um apoio financeiro ndo reembolsével
desse tipo, reforgando sua posicdo de lideranga no
desenvolvimento de solugdes inovadoras para a mobilidade
aérea urbana sustentavel.

No Paris Air Show de 2025, a Eve anunciou a assinatura de seu
primeiro contrato firme com a Revo, operadora de UAM e sua
controladora, a Omni Helicopters International S.A. (OHI).
0 acordo define a estrutura da compra de até 50 eVTOLs (10
pedidos firmes e mais 40 opgdes), além de solugdes completas
para entrada em operagdo e suporte pds-venda. Este marco
representou a transigdo da Eve do desenvolvimento para
a execugdo, consolidando sua posi¢do como uma das lideres
globais em solugdes UAM.

No segundo semestre, a Eve anunciou a captagao de recursos
por meio de uma oferta direta, com a celebragao de contratos de
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subscrigdo com a BNDES Participagdes S.A. (BNDESPAR),
subsidiaria do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES), com a Embraer e com outros investidores
institucionais. A operagao incluiu a subscrigdo de Brazilian
Depositary Receipts (BDRs) pelo BNDES, resultando em uma
captagdo com valor bruto de aproximadamente US$ 230
milhdes.

Os BDRs da Eve foram aprovados para negociagao na B3, sob o
codigo “EVEB31”, ampliando o acesso de investidores locais
a companhia. Essa listagem complementa a presenga da Eve na
Bolsa de Valores de Nova York (NYSE), onde esta listada desde
2022 sob os codigos “EVEX” e “EVEXW”, e esté alinhada
a estratégia de diversificagdo da base aciondria, ampliando
o alcance a diferentes mercados e fortalecendo a estrutura de
capital para suportar a execugdo do programa eVTOL.

No final do ano, a Eve alcangou um marco relevante em seu
plano de desenvolvimento com a conclusao do primeiro voo de
seu protdtipo ndo tripulado em escala real, realizado na unidade
de testes da Embraer em Gavido Peixoto (SP). O voo inaugural
marcou o inicio da fase de testes em voo e validou a arquitetura
da aeronave, ao confirmar a integragcdo de sistemas essenciais,
incluindo o conceito de fly-by-wire de quinta geracdo e os
rotores dedicados exclusivamente ao voo vertical. Apés o voo
pairado (hover flight), a companhia prevé a realizagdo de
centenas de voos, com a expansdo gradual do envelope
operacional e a transi¢do para voos totalmente sustentados
pelas asas (wingborne flight) ao longo de 2026.
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