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Este Relatério Anual de Sustentabilidade da Embraer utiliza
as seguintes referéncias de relato:

Global Reporting Initiative (GRI):
A relagdo completa dos indicadores abordados neste
relatério esté disponivel no Sumario de Contetdo GRI.

Sustainability Accounting Standards Board (SASB):

As informagdes de desempenho ESG da Embraer foram
complementadas com indicadores especificos do setor
aeroespacial. A relagdo dos indicadores esta disponivel no
Sumério de Contetdo SASB.

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e
Principios do Pacto Global: nossas iniciativas estado
alinhadas as agendas globais, que retinem desafios
relevantes da sociedade, do poder publico e do segmento
aeroespacial. Os principais ODS considerados estao
integrados ao Sumario de Contetido GRI. A relagdo dos 10
Principios do Pacto Global é apresentada abaixo, na pagina
57.

Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD): As informagoes relacionadas as recomendagdes
deste framework estdo disponiveis no sumario de contetido
TCFD.
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Os dados apresentados se referem ao periodo de 01 de janeiro
de 2025 a 31 de dezembro de 2025 e abrangem 100% dos(as)
colaboradores(as) da Embraer S.A. As excegdes em relagéo a
cobertura dos dados estdo devidamente descritas nos
indicadores em que elas ocorrem. (GRI 2-2; 2-3)

A Embraer produz seus Relatérios de Sustentabllldade CO
frequéncia anual. O documento fica dlsponlvel par s
seu site corporativo, disponivel aqui e a série h
acessada na pagina de Relagdes con

Duvidas sobre este re


https://embraer.com/corporate-esg/overview/pt/
https://ri.embraer.com.br/informacoes-financeiras/relatorios-anuais/
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OBJETIVOS DE |
DESENVOLVIMENTO |3 A
SUSTENTAVEL - 0DS !ﬂl

A Embraer ¢ signataria do Pacto Global da ONU desde 2008 e
mantém sua estratégia ESG alinhada com os Objetivos de TRABALHO DECENTE
Desenvolvimento Sustentével. Os principais ODS's relacionados E[:E[;{Egﬁlmgm
aos temas materiais sdo:

01-Erradicacéo da pobreza m'

03 - Saiide e Bem-Estar
04 - Educacao de qualidade
05 - Igualdade de género

10 DESIBUALDADES

07- Energia limpa e acessivel ACAO CONTRA A PAZ, JUSTICAE PARCERIAS E MEIOS @
INSTITUICOES DE IMPLEMENTACAD v N

08 - Trabalho decente e crescimento 1 'ﬁ'é’ gﬁﬂ o 16 'EFICAZEgn : “i\; 1}\’/

09 - Indiistria, Inovagao e Infraestrutura o

10 - Reducao das desigualdades Q,ESJEE\I!M,,ENTSO

12 - Consumo e produgio responsaveis SUSTENTAVEL

13 - Agdo contra a mudanca global de clima
16 - Paz, Justica e instituicoes eficazes
17 - Parcerias e meios de implementagao
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Defini¢ao dos temas
materiais para o relato

M A-I-E R | A |_ | D A D E de impactos de forma continua

Processo de Definigdo da Materialidade (GRI 3-1)

A Embraer valoriza o relacionamento com todos os elos de sua 1

cadeia de valor e mantém um diélogo continuo e estruturado

com suas partes interessadas. O engajamento com esses

publicos é parte integrante dos processos corporativos da

empresa. Contexto
da Embraer

O processo de definicdo de materialidade, que orienta a

identificagdo dos temas materiais e a construgao da agenda de

sustentabilidade corporativa, é conduzido pela Embraer de

forma recorrente e holistica desde 2013, sendo realizado, no

minimo, a cada cinco anos. O processo mais recente ocorreu em

2022, em conformidade com as diretrizes da norma GRI 3

(2021), e contou com mais de 700 respostas, de diferentes

partes interessadas, incluindo fornecedores, clientes,

funcionarios(as), investidores e acionistas, além da |

sociedade civil.

Normas Setoriais Benchmarking
Estratégia de negécio

Os temas materiais identificados foram discutidos e validados 2
pela alta lideranga da empresa, em reunido ordinéria do comité

de assessoramento do Conselho de Administrag@o responsavel

pelos assuntos de Pessoas e ESG, o CPESG.

Avaliagao V=
. A v="
da importancia —
desses temas =
Pesquisa de materialidade com
partes interessadas relevantes
e comité executivo da Embraer
I
L. » Engajamento
Priorizacao _com partes
interessadas
relevantes
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5
Matriz de Materialidade Dupla Materialidade o $
Comparada a lista de temas materiais deste exercicio com Em 2024, a empresa iniciou a estruturagdo de seus processos 4.5 = b o @3
aquela realizada no processo de materialidade anterior, internos para atender a novas normas internacionais do 13 3
conduzido em 2017, a principal mudanca estd na incluséo do International Financial Reporting Standards Foundation (IFRS), o 12 ®6
tema "Apoio ao desenvolvimento de biocombustiveis (SAF)", que estabelece diretrizes para a divulgagdo de informagdes § 22 1 15 8 @7 62
que se deu tanto pela priorizagdo das partes interessadas financeiras relacionadas a sustentabilidade e aos fatores 3 4 18 AT -
quanto pela priorizagdo estratégica do comité executivo da climaticos. % 29|27 o 19 s
Embraer. (GRI 3-2) i 7
0O objetivo é garantir que essas divulgacoes sejam consistentes, 26
completas, comparaveis e verificaveis. a5
A segunda norma é a Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), da Unido Europeia. Essa diretriz exige
a divulgacdo de informagoes sobre sustentabilidade, seguindo
padrdes pré-determinados pela norma. 35 a 45 g
Um dos requisitos para o atendimento do CSRD é a construgéo ————— Executives
da dupla materialidade, ctfjo processo de construgéq foi iniciado MATERIALIDADE 2022
em 2024, em parceria com uma consultoria externa
especializada. Os resultados foram aprovados pelo CPESG em [cetaraticialtadeliobodie Y
2025, e a empresa tem o objetivo de divulgar a dupla e R R IS D et pelos publicos internos
materialidade no préximo ciclo de relato da companhia. 3 Préticas anticorrupgéo e suborno e externos
4 Gestao de residuos perigosos Temas ndo priorizados

5 Apoio ao desenvolvimento de biocombustiveis (SAF)

6 Atragdo e retengéo de talentos

7 Emiss@o de GEE nos processos produtivos
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ENERGIA

O consumo de energia da companhia é acompanhado
mensalmente no Sistema de Gestdo Ambiental (ISO
14.001:2015), sendo parte dos objetivos e metas das principais
unidades operacionais. Além disso, sdo também realizadas as
verificagdes dos dados de emissdes de gases de efeito estufa
(ISO 14.064:2018). Estas agdes permitem que as informagGes
relacionadas ao consumo energético sejam fidedignas e
continuamente monitoradas.

As unidades incluidas para a construgao dos indicadores deste
tdpico, para 2025, sdo: Ozires Silva, Eugénio de Melo, Botucatu,
Gavido Peixoto, Sorocaba, EDE (ELEB), Taubaté, Belo Horizonte,
Sao Paulo, Campinas, Atech, Amsterdd, Le Bourget, Nashville,
Fort Lauderdale, Melbourne, Jacksonville, Macon, Mesa e OGMA,
que representam cerca de 97% dos(as) colaboradores(as) da
Embraer considerando todas as suas unidades no mundo.

As fontes de dados de consumo de energia elétrica comprada
sdo as faturas de fornecimento emitidas pelas concessionarias.
As informagdes e 0s processos relacionados a consolidagao dos
dados de energia sao auditados anualmente, internamente e por
terceira parte, no ambito do Inventario de Gases de Efeito
Estufa - GEE (Escopo 2).

iNDICE REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE  INDICADORES AMBIENTAIS

Consumo de energia dentro da Organizagdo (MWh) (GRI 302-1)

INDICADORES SOCIAIS

INDICADORES DE GOVERNANGA

SUMARIO DE CONTEUDO

Combustiveis comprados e consumidos

Eletricidade adquirida
Renovavel
Eletricidade gerada
Consumo total de energia renovavel
Combustiveis comprados e consumidos
Nao-Renovavel Eletricidade adquirida

Consumo total de energia ndo renovavel
Consumo total de energia dentro da organizagéio (MWh)

Cobertura dos dados (%)

Notas: (i) Em 2023, as Unidades O0GMA, em Portugal, e Sorocaba, no Brasil, consumiam energia elétrica proveniente de fontes incentivadas (renovaveis). A partir de 2024, a energia elétrica adquirida no Brasil (desde janeiro) e pela 0GMA —

14.087

236

14.536

157.614

155.085

312.699

327.235

98%

1.030

146.525

208

141.762

154.091

37.01

191.102

338.864

98%

(desde julho) passou a ser 100% de origem renovavel, proveniente de fontes edlica e solar. No ano de 2025 a unidade de Sorocaba no Brasil deixou de consumir energia renovavel e as unidades de Melbourne,

Jacksonville e Fort Laudardale o consumo foi de 40% de eletricidade renovavel.

(ii) A energia elétrica autoproduzida refere-se a geragdo destinada ao uso prdprio, a partir de sistemas fotovoltaicos instalados nas unidades Ozires Silva, Gavido Peixoto, EDE e Melbourne.

(iii) Os vaveis incluem b e etanol.

(iv) Conservadoramente, assim como “Gasolina - Brasil” e “Diesel - Brasil, em 2025 0 SAF (Sustainable Aviation Fuel) passou a ser contabilizado como combustivel no renovavel.

(v) Em 2024, realizamos uma revisdo metodoldgica que resultou no recalculo do consuma histdrico de SAF (Sustainable Aviation Fuel). Essa variaao nao representa uma mudanga operacional efetiva, mas sim uma adequagdo metodoldgica para alinhar a

categorizagdo dos dados aos critérios atualmente adotados.
0s valores apresentados foram arredondados.

13422

158.078

438

171.938

150.229

33.187

184.016

355.954

97%

Portugal
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O Inventario de GEE da Embraer foi verificado pela Det Norske
Veritas (DNV) de acordo com a ISO 14.064:2006. A verificagéo
foi feita com o nivel razodvel de confianga e finalizada em abril
de 2025.

O consumo total de energia na organizagao aumentou cerca de
5% devido ao aumento das operagoes em 2025 em comparagao
com o ano anterior. O aumento no uso de fontes de energia
renovaveis, observado em 2025, reforca o compromisso da
companhia com a transigdo para uma economia de baixo
carbono. No geral, houve uma redugdo de 3% no uso de
combustiveis nao-renovaveis em 2025 em comparagdo com o
ano de 2024.

Em relagdo ao consumo de combustiveis, em 2025 o uso de SAF
(Sustainable Aviation Fuel) nas operagbes de testes e
demonstragdes de voo aumentou significativamente frente ao
ano de 2024.

Em 2025, o uso de biometano foi consolidado em Gavido Peixoto
e iniciado em Botucatu, substituindo o gds natural nos
processos industriais dessas duas unidades, contribuindo para
0 avango da estratégia de descarbonizagdo da Companhia.
Saiba mais em Compromisso Ambiental.

ANEXO DE INDICADORES 2025

iNDICE

Consumo de energia dentro da Organizagdo (MWh) (GRI 302-1)

Renovavel

Nzo Renovavel

Consumo total de energia dentro da organizagio (MWh)

REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE

Etanol Hidratado

Biometano

Total combustivel renovavel

SAF

Diesel Brasil

Diesel BO

Gasolina Brasil
Gasolina

Gasolina de Aviagdo
GLP

Gas Natural
Querosene de Aviagdo
Acetileno

Propano

Total combustivel nao-renovavel

INDICADORES AMBIENTAIS

Notas: (i) Embora

metodoldgica para alinhar a categorizagdo dos dados aos critérios atualmente adotados.

de forma conservadora como

0s valores apresentados foram arredondados.

INDICADORES SOCIAIS

213
0
213
1326
659
683
18
260
8
1491
52.346
100.797
1
24
157.614
321.235

INDICADORES DE GOVERNANGA

SUMARIO DE CONTEUDO

237 220

793
1.030
1.399
523
707
4
i\

1
1963
53.835
89.466
1
9

154.091
338.864

is no renovaveis, a “Gasolina — Brasil” e o “Diesel — Brasil” contém

is obrigatdrios de

13.202
13.422
n.21

608
710
9
178
5
1834

49.938
85.646

1
22
150.229
355.954

is renovaveis, sendo etanol na gasolina e biodiesel no diesel.
(i) Com o abjetivo de manter consisténcia metodoldgica, em 2025 o SAF (Sustainable Aviation Fuel) consumido, composto por uma mistura de 30% renavével e 70% fassil, passou a ser contabilizado como combustivel ndo renovavel.
(iii) Em 2024, realizamos uma reviséo metodoldgica que resultou no recélculo do consumo histdrico de SAF (Sustainable Aviation Fuel). Evidenciamos que essa variagdo ndo representa uma mudanga operacional efetiva, mas sim uma adequagdo

10
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Em termos gerais, o consumo de combustiveis fora da organizagao reduziu em 15% quando
comparado a 2024.

Consumo de energia fora da Organizagio (MWh) (GRI 302-2)

Etanol Hidratado 4.820 4435 6.802
Renovavel

Total 4.820 4.435 6.802

Diesel Brasil 24.986 25.144 21.185

Gasolina Brasil 1978 2.385 23712

GLP 25 33 32
Nzo Renovavel

Gés Natural — — —

Querosene de Aviagdo 50.420 51.617 39.432

Total 71409 85.179 69.621
Consumo total de energia dentro da organizagéo (MWh) 82.229 89.614 16.423

ANEXO DE INDICADORES 2025 INDICE REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE ~ INDICADORES AMBIENTAIS  INDICADORES SOCIAIS ~ INDICADORES DE GOVERNANGA ~ SUMARIO DE CONTEUDO

Quanto ao escopo 3, a queda do consumo energético proveniente de combustiveis nao-renovaveis
se deu, principalmente, pela redugdo de viagens aéreas a negdcios em 2025. Assim como nos
anos anteriores, em 2025 o consumo de querosene de aviagdo apresentado na tabela
apresentada nao considera a categoria de uso do produto vendido.

Gestao de energia (RT-AE-130a.1)

N N TR T

% de energia consumida proveniente do Grid de eletricidade 52% 54% 54%
% de energia renovavel 4% 44% 48%
Total de energia consumida (GJ) 1.178.046 1.219.909 1.973.726

11
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EMISSOES

Emissdes de Gases de Efeito Estufa

Questoes relacionadas as emissoes e mudangas climaticas s@o incorporadas ao Sistema de
Gestdo Ambiental (SGA) e as metas da companhia. Em 2025, passou- se a considerar a melhoria
na eficiéncia de uso gés natural, principal contribuinte para Escopo 1 das operagoes fabris, como
uma meta do SGA para os sites mais relevantes em termos de consumo.

Em relagdo ao inventario de GEE, a empresa o realiza de acordo com a ISO 14.064 Parte | desde
2009 para as unidades no Brasil, e, em 2020, passou a ter abrangéncia global.

As unidades contempladas no inventério sdo: Ozires Silva, Eugénio de Melo, Taubaté, EDE (ELEB),
Botucatu, Sorocaba, Gavido Peixoto, Sdo Paulo, Belo Horizonte, Atech (localizada em S&o Paulo) e
Campinas no Brasil; Melbourne, Macon, Mesa, Nashville, Fort Lauderdale e Jacksonville nos
Estados Unidos, OGMA em Portugal, Amsterdam nos Paises Baixos e Le Bourget na Franga.
Considerando o nimero de empregados(as) da companhia, a cobertura deste indicador é de 97%.
Em 2025 as emissdes Biogénicas foram influenciadas pelo incremento do uso de biometano em
substituigdo ao uso de géas natural.

EMISSOES POR TIPO DE GASES

Escopo1

As emissoes diretas reduziram cerca de 4% em 2025, comparado ao ano anterior. Essa condigao
reflete o cendrio de iniciativas para redugdo de emissdes escopo 1. O aumento das emissdes de
fontes biogénicas é explicado pelo aumento no uso de fontes de energia renovavel pela Embraer.

Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (tC0,e) (GRI 305-1)

€02

31.519 36.080 35.028
HFC 5.670 8.038 1785
N20 229 M |
CH4 20 809 47
PFC-218 — = —
Total 43438 45.144 43401
Emissdes Biogénicas 168 780 3.7122

Notas: (i) Em 2024 foi incluida a categoria de tratamento de efluentes, o que justifica 0 aumento das emissdes de CH4. Os valores apresentados foram arredondados.

12
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Escopo 2

Em 2025, toda a energia elétrica consumida pelas unidades de fabricagédo de aeronaves no
Brasil, e em Portugal, na OGMA, foi de origem solar ou edlica, eliminando as emissdes de
escopo 2 nessas localidades e, consequentemente, reduzindo as emissdes totais desse
escopo na companhia.

Emissoes diretas (Escopo 2 - Location-Based) de gases de efeito estufa (tC0,e) (GRI 305-3)

CH4 18 17 17

€02 17.385 20.517 19.262
N20 22 20 20
Total 17.426 20.554 19.300

Emissdes diretas (Escopo 2 - Market-Based) de gases de efeito estufa (tCO,e) (GRI 305-3)

CH4 17 17

€02 1.703 11.046
N20 20 20
Total —_— 1739 11.084

ANEXO DE INDICADORES 2025 INDIGE REFERENGIAS TECNICAS E MATERIALIDADE  INDICADORES AMBIENTAIS  INDICADORES SOCIAIS ~ INDICADORES DE GOVERNANGA ~ SUMARIO DE CONTEUDO

Escopo 3

Outras emissées indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (tC0,e) (GRI 305-3)

CH4

2.0M 2.374 1217
02 18.170.126 21.022.291 23.094.892
N20 281 215 388
Total 18.172.479 21.024.940 23.096.497
Emissdes Biogénicas 2.888 3.063 9.002

13
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EMISSOES POR CATEGORIA

ESCOPO 3

A abrangéncia do Escopo 3 foi ampliada em 2025 na categoria
de Bens e Servigos comprados, pela primeira vez, os dados de
emissdes reportados diretamente pelos fornecedores, alocados
a Embraer e coletados por meio da pesquisa do CDP Supply
Chain, passaram a integrar o Inventdrio Corporativo de Gases de
Efeito Estufa (GEE) da companhia. Essas informacgdes foram
incorporadas especificamente a categoria “Compras de bens e
servigos” do Escopo 3.

Na categoria de fase de uso do produto, os valores foram
calculados considerando a vida util das aeronaves, o nimero de
aeronaves entregues no ano reportado, e o consumo anual
médio de combustivel utilizado por cada modelo de aeronave. O
valor de aeronaves entregues foi retirado do relatério financeiro
da Embraer.

As outras informagoes foram estimadas considerando os dados
internos e externos acerca do desempenho das aeronaves. A
metodologia de célculo, assim como todo o inventdrio de
emissdes de GEE, foi validada por terceira parte, com nivel
razoavel de confianca e seguindo as diretrizes da ISO 14.064.

iNDICE REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE  INDICADORES AMBIENTAIS  INDICADORES SOCIAIS ~ INDICADORES DE GOVERNANGA  SUMARIO DE CONTEUDO

Emissdes de escopo 3 por categoria (tC0,e) (GRI 305-3)

e N T N

Bens e servigos comprados 1184 1.047 94.547
Deslocamento de funcionarios (casa-trabalho) 3.7115 3.661 4.365
Residuos gerados nas operagdes 1415 4713 4.035
Transporte e distribuigéo (upstream) 1462 1542 1516
Viagens a negdcios 13.179 15.158 10.600
Fase de uso do produto 18.129.867 20.981.687 22.964.844
Atividades relacionadas com combustivel e energia nao inclusas nos Escopos 1e 2 15.657 17132 16.590
Total 18.172.479 21.024.940 23.096.497

14
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INTENSIDADE DE EMISSOES

Intensidade de emissées diretas (Escopo 1) (GRI 305-4)

Emissdes totais diretas de GEE (tC02e)

Receita anual (US$ milhdes)

Emissdes por receita anual (tC02e / US$ milho)

Cobertura de Dados

43438

5.353

81

98%

iNDICE

45144

6.400

7,1

98%

REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE  INDICADORES AMBIENTAIS  INDICADORES SOCIAIS ~ INDICADORES DE GOVERNANGA  SUMARIO DE CONTEUDO

43401

7513

58

97%

Intensidade de emissoes diretas (Escopo 2) (GRI 305-4)

Emissdes totais diretas de GEE (tC02e) 17.426 1.739 11.084
Receita anual (US$ milhdes) 5.353 6.400 7513
Emissdes por receita anual (tC02e / US$ milhéo) 33 18 15
Cobertura de Dados 98% 98% 97%

Intensidade de emissoes diretas (Escopo 2) (GRI 305-4)

Loation Besed ENETEETN

Emissdes totais diretas de GEE (tC02e) 17.426 20.554 19.300
Receita anual (US$ milhdes) 5.353 6.400 7513
Emissdes por receita anual (tC02e / US$ milhéo) 33 3,2 2,6
Cobertura de Dados 98% 98% 97%

15
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OUTRAS EMISSOES ATMOSFERICAS

A cobertura dos dados para as emissoes de substancias
destruidoras da camada de ozonio considera as mesmas 20
unidades abrangidas no inventario de GEE da empresa.

Quanto as emissoes de NOy, SOy, VOC e outras emissoes
atmosféricas significativas, o reporte aplica-se aos centros de
producdo e manutengdo da Embraer. Esses centros incluem
unidades com operagdes de pintura ou outras atividades que
emitem esses gases para a atmosfera. O reporte considera
apenas as localidades onde a medigdo e o monitoramento sao
exigidos pelos regulamentos ambientais locais.

Nesse sentido, as unidades aplicaveis, consideradas para
calculo de cobertura, sdao: Botucatu, EDE, Eugénio de Melo,
Gaviao Peixoto, Ozires Silva, Melbourne, Nashville e OGMA. As
emissdes em toneladas métricas reportadas em 2025 referem-
se as unidades aplicaveis, ou seja, a cobertura é de 100%.

No ano de 2025, foi dada continuidade as melhorias nas
cabines de pintura do site de Botucatu, as quais resultaram na
reducdo das emissoes de VOC.

ANEXO DE INDICADORES 2025

iNDICE REFERENGIAS TECNICAS E MATERIALIDADE  INDICADORES AMBIENTAIS  INDICADORES SOCIAIS  INDICADORES DE GOVERNANGA

Emissdes de substancias destruidoras da camada de ozénio - SDO (t) (GRI 305-6)

NOx 42 58 26

SOx 2 3 5

Poluentes Organicos Persistentes (POP) — — —

Compostos Organicos Volateis (VOC) 202 190 1
Material Particulado (PM) 60 40 12
Total 306 291 220

Emissoes de substancias destruidoras da camada de ozdnio - SDO (t) (GRI 305-6)

0,12 0,10

HCFC-22 0,09

HCFC-141B 0,02 0,02 0,01
HCFC-124 — — —
Total on 0,14 on

16

SUMARIO DE GONTEUDO



-( EMBRAER ANEXO DE INDICADORES 2025

AGUAS E EFLUENTES

Na Embraer, as diretrizes ambientais relacionadas a geragao de
aguas residuais sao:

> Conformidade com os requisitos legais, ambientais, de satde,
seguranga, prevencgao de incéndios e emergéncias aplicaveis ao
negocio da empresa;

> Prevencdo e resposta a poluigao, respeito a biodiversidade e
preocupagdo com as mudancas climaticas;

> Promog@o e valorizagdo do desenvolvimento de tecnologias,
de forma que seus produtos, processos e equipamentos causem
menor impacto.

A cobertura dos dados para efluentes é de 87% e considera as
unidades: Botucatu, EDE, Eugénio de Melo, Gavido Peixoto,
Melbourne, Ozires Silva, 0GMA e Taubaté.

Para a dgua, a cobertura dos dados é de 94%. Para os temas
relacionados a captagdo, reciclagem e reliso de 4gua sdo
consideradas as seguintes unidades da Embraer: Belo
Horizonte, Botucatu, Campinas, EDE, Eugénio de Melo, Fort
Lauderdale, Gavido Peixoto, Jacksonville, Macon, Melbourne,
Nashville, OGMA, Ozires Silva, Sdo Paulo, Sorocaba e Taubaté.

iNDICE REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE  INDICADORES AMBIENTAIS

Eficiéncia no Uso da Agua

Na Embraer, o tema &gua é gerenciado no ambito do Sistema de
Gestdo Ambiental (SGA), implementado nas principais unidades
operacionais e certificado conforme a ISO 14.001:2015. O
consumo de agua e a geragdo de efluentes, associados tanto
aos processos produtivos quanto ao uso humano, sdo
considerados aspectos ambientais relevantes e, por isso, estao
sujeitos a controles operacionais, monitoramento sistematico e
a implementacg@o de iniciativas voltadas a eficiéncia no uso dos
recursos hidricos e a prote¢ao do meio ambiente.

As iniciativas voltadas a eficiencia no uso da é&gua
concentram-se prioritariamente nas unidades operacionais com
maior representatividade em termos de consumo hidrico e onde
0 SGA esta implementado. No Brasil, esse escopo inclui as
unidades EDE, Ozires Silva, Botucatu, Eugénio de Melo, Taubaté
e Gavido Peixoto, além da OGMA, em Portugal.

As préticas de eficiéncia no uso da agua abrangem um conjunto
estruturado de agdes e iniciativas, descritas a seguir.

INDICADORES SOCIAIS  INDICADORES DE GOVERNANGA

SUMARIO DE CONTEUDO
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1) Avaliagdo do uso da dguae

identificagao de oportunidades de melhoria

0 consumo de agua é monitorado de forma sistematica, com
analises periédicas que permitem identificar desvios
operacionais e oportunidades de aprimoramento da eficiéncia
hidrica. Como pratica de referéncia, a unidade de Gaviao Peixoto
possui medidores individualizados de consumo por edificio, com
leitura em tempo real. Em 2025 operou um novo sistema de
medigdo e monitoramento do uso e captagao de 4gua em Ozires
Silva, Eugénio de Melo, Taubaté e EDE, com acompanhamento
em tempo real e emissdo de alertas quanto ao volume captado/
utilizado. Essa infraestrutura apoia a gestdo do uso da agua,
permitindo uma visdo mais detalhada dos consumos e
subsidiando a tomada de decisdes e a implementagao de agdes
corretivas e preventivas.

2) Acoes para reducéo do consumo de agua

A Embraer implementa continuamente iniciativas voltadas a
eficiéncia no uso da 4gua e a redugdo de desperdicios. Entre as
principais agdes, destacam-se:

> Utilizagdo de rob para limpeza automatizada de reservatorios
de 4agua nas principais unidades do Brasil, evitando
esgotamentos  desnecesséarios e,  consequentemente,
desperdicios de agua;

ANEXO DE INDICADORES 2025

iNDICE REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE

> Utilizagao de efluentes de outras organizagoes da unidade
Melbourne para fins nao potaveis;

> Aproveitamento de agua da chuva em banheiros, lavadores de
gases e lavagem de pisos em Botucatu;

> Aproveitamento de dgua da chuva no sistema de controle da
poluicdo em cabine de pintura e para lavagem de pisos em
Ozires Silva.

Em 2025 foi realizado um projeto piloto em Ozires Silva para
alteragéo de tecnologia nas torres de resfriamento, contribuindo
para redugao do consumo de dgua no site.

3) Agdes para melhoria da qualidade do efluente

Além dos tratamentos convencionais, a Companhia adota
tecnologias complementares para aprimorar a qualidade dos
efluentes tratados. Na unidade de Eugénio de Melo, é realizado
o polimento do efluente por meio de filtros de zedlita. Nas
unidades de Botucatu e Ozires Silva, o polimento ocorre por
meio de filtros de areia. Essas etapas adicionais contribuem
para a melhoria da qualidade final do efluente tratado.

4) Aplicacdo de retiso de agua
O relso de agua é adotado como pratica operacional em
diferentes unidades da Embraer.

INDICADORES AMBIENTAIS

INDICADORES SOCIAIS  INDICADORES DE GOVERNANGA

Na unidade Ozires Silva, aguas residudrias provenientes de
processos produtivos, em conjunto com aguas de rejeito de
sistemas de osmose reversa, s@o reutilizadas na lavagem de
pecas e no abastecimento de lavadores de gases. Na unidade
de Botucatu, parte da 4gua tratada nas estagdes de tratamento
de efluentes industriais é reaproveitada para a limpeza de pisos,
contribuindo para a redugdo da demanda por dgua potavel.

0 conjunto dessas praticas e iniciativas é avaliado no ambito do
Sistema de Gestdo Ambiental, que passa por auditorias internas
e de terceira parte, realizadas no minimo anualmente, em
conformidade com a ISO 14.001:2015.
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Captacao de agua por fonte (m?) (GRI 303-3)

REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE

INDICADORES AMBIENTAIS

Fontes de captagdo de dgua mmm

Aguas superficiais, que incluem 4reas imidas, rios, lagos e oceanos
Agua subterranea

Aguas pluviais diretamente coletadas e armazenadas pela organizagdo

Captacao de dgua por

fonte
Abastecimento municipal ou de outras empresas de abastecimento de dgua
Efluente de outras organizagdes
Total

Cobertura de dados (%)

0s valores apresentados foram arredondados.

458.512

123

23491

66.550

1760.106

95%

515.589

131

273.699

67.908

857.327

95%

459.412

18

433.329

63.724

956.584

94%

INDICADORES SOCIAIS ~ INDICADORES DE GOVERNANGA  SUMARIO DE CONTEUDO

Com relagdo ao consumo de 4gua, houve um aumento de 12%
em 2025 frente ao consumo de 2024. As unidades mais
representativas em termos de consumo sao: Ozires Silva, Gavido
Peixoto e Botucatu, no Brasil, e OGMA, em Portugal, as quais
representaram cerca de 77% do consumo de agua. Neste ano, a
unidade de Ozires Silva apresentou redugao de 10% no consumo
de agua como influéncia do projeto nas torres de resfriamento.
Os demais sites com consumo representativo apresentaram
aumento do consumo de &gua explicado pelo aumento nas
operagdes produtivas, incluindo aquelas que requerem agua,
bem como aumento do nimero de empregados(as). Outros
fatores que contribuiram para o acréscimo no consumo foram:
obras de ampliagdo das instalagdes e operagdo de novas
cabines de pintura.
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Descarte de agua (m®) (GRI 303-4) Quanto aos efluentes domésticos, as unidades Belo Horizonte,

oL Botucatu, Campinas, EDE, Fort Lauderdale, Jacksonville, Macon,

da concessionaria local para o tratamento de esgotos

Agua de superficie 12489 78.884 66.035 domésticos e fazem o langamento direto na rede. Os volumes de
) efluentes domésticos langados ndo sdo contabilizados nestas
Agua subterrénea 0 0 0 unidades e o servico de tratamento é faturado conforme o
) volume de agua fornecido pela mesma concessionaria.
Agua do mar 0 0 0
Descarte de agua por
destinagio ] . Os efluentes domésticos sdo contabilizados pela Embraer nas
Agua de terceiros (total) 242.942 344.261 408.210 unidades em que ha o tratamento bioldgico interno (Ozires Silva,
) Gavido Peixoto, Eugénio de Melo, Taubaté e OGMA). Ja os
figua de terceiros enviadas para uso por outras organizages 0 0 0 efluentes industriais sdo contabilizados nas unidades em que ha
o tratamento interno em estagoes de tratamento de efluentes
Total 315431 423145 414245 proprias (Ozires Silva, Gavido Peixoto, Botucatu, EDE, Eugénio
de Melo, Melbourne, Taubaté e OGMA). As Unidades Macon,
Cobertura de dados (%) 87% 89%% 87% Jacksonville, Campinas, Sorocaba, Nashville, Fort Lauderdale,
s e TE Belo Horizonte e Sdo Paulo ndo geram efluentes industriais.

Descarte total de 4gua por unidades produtivas e qualidade (m®) (GRI 303-4)

Descarte de agua por tipo de unidade produtiva mmm

Doméstico 222911 320.979 367.297
Industrial 92.455 102.165 106.948
Total 315432 423.144 474.245

0Os valores apresentados foram arredondados.
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- 0, .
Em ?025, observou-se um aumento delcerca de 12% no des:carte Aguareciclada e reutilizada (m?) (GRI 303-4)
de dgua comparando com o ano anterior. O aumento do niimero

de pessoas nos sites, incluindo empregados(as) e terceiros(as p . .
aliado ao crescimento da produgdo e as obras de ampliagao,

foram os principais fatores para o aumento da geragao de

efluentes em 2025 Quantidade total de agua reutilizada (m3) 17.228 3.217 2.856
0 indice de recirculagdo de agua foi reduzido em 2025 pois Indice de recirculagao (%) 23 04 03
houve uma revisdo da metodologia para célculo desse indice, se

limitando a unidade de Ozires Silva. 0s valores apresentados foram arredondados.
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RESIDUOS

A gestdo de residuos é um tema material para a companhia. Em
2025, a cobertura dos dados € de 93% e engloba as seguintes
instalagoes: Botucatu, Campinas, EDE, Eugénio de Melo, Gavido
Peixoto, Ozires Silva, Sorocaba, Taubaté, Fort Lauderdale,
Jacksonville, Macon, Melbourne, Nashville, La Vergne e OGMA.

Programa de gestao de residuos

No ambito do Sistema de Gestao Ambiental da Embraer, sdo
estabelecidos objetivos, metas e agdes para redugao da
geracdo de residuos sdlidos e/ou redugdo dos riscos
associados a eles. O programa de gestéo de residuos inclui:

1) Metas quantificaveis

Os sites de Botucatu, EDE, Eugénio de Melo, Gavido Peixoto,
OGMA, Ozires Silva e Taubaté, os quais representaram 93% dos
residuos gerados na companhia em 2025, possuem metas
anuais para a melhoria da ecoeficiéncia no que tange a geragao
de residuos sélidos perigosos. Para representar adequadamente
a ecoeficiéncia, a métrica utilizada é: kg de residuo/horas de
produgao.

ANEXO DE INDICADORES 2025

INDICE  REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE

2) Planos de agéo para redugao da geragao de residuos
Para o atingimento das metas estabelecidas, e conforme
preconiza a ISO 14.001:2015, s@o estabelecidos planos de
acdo para a reducdo da geragdo de residuos. Como
destaque no ano de 2025, parte do material abrasivo
gerado nas operagdes de corte na Unidade de Taubaté, que
em condigOes anteriores seria considerado um residuo,
passou a ser enviado para empresa especializada a qual
realiza o processamento e a transformag@o em um material
ainda passivel de uso no processo produtivo. Essa agao
prolongou a vida util do insumo e reduziu a geragdo de
residuos sélidos.

3) Auditorias para identificar oportunidades de melhoria nos
indicadores relacionados a gestio de residuos

Os programas sdo auditados no minimo anualmente no ambito
do sistema de gestdo ambiental implementado (ISO
14.001:2015), por meio de auditoria interna e de terceira parte.
Ademais, sdo realizadas avaliagdes criticas mensais de
desempenho, com o intuito de identificar desvios e
oportunidades de melhoria da ecoeficiéncia.

Dentro do Sistema de Gestdo estdo previstas também
auditorias de verificagdo do atendimento de requisitos legais e
condigdes operacionais das empresas contratadas para o
transporte e/ou tratamento de residuos.

INDICADORES AMBIENTAIS

INDICADORES SOCIAIS ~ INDICADORES DE GOVERNANGA  SUMARIO DE CONTEUDO

4) Treinamento de redugio de residuos fornecido aos(as)
funcionarios(as)

Para as Unidades do Brasil, mais relevantes em termos de
geracao de residuos sélidos, € adotado o Programa Embraer de
Coleta Seletiva (PECS) o qual traz diretrizes para a adequada
segregacdo e disposicdo dos residuos conforme suas
caracteristicas. Os(as) funcionarios(as) recebem, no ambito da
integracdo pds-contratagdo, treinamento que engloba as
diretrizes do PECS.

5) Integragdo de programas de reciclagem para reduzir os
residuos enviados para aterros sanitarios

As agdes dos programas de gestdo integram as oportunidades
de aumento da reciclagem com a redugao de residuos dispostos
em aterros. Em 2025 destaca-se o incremento do envio de
residuos da construg@o civil para a reciclagem e a consequente
reducdo do montante destinado aos aterros.

Na unidade de Taubaté, os residuos nao perigosos resultantes
do processo de corte de matéria-prima (os quais poderiam ser
enviados para aterro) sdo destinados para o “beneficiamento”.
Este método é capaz de transformar o material resultante do
processo industrial em uma excelente matéria-prima que sera
reutilizada para varios propdsitos. Assim como a Embraer, a
empresa responsavel por esse processo tem um Sistema de
Gestdo Ambiental certificado (ISO 14.001:2015) por uma
entidade independente e acreditada.
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6) Investimento em inovagéo

ou P&D para minimizar residuos

O grupo de trabalho ESG Chemicals atua em projetos
estratégicos para a redug@o dos riscos relacionados a produtos
quimicos e a minimizagdo de residuos perigosos, como, por
exemplo, atuando em pesquisa e desenvolvimento (P&D).

INDICE REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE

Peso total de residuos, separados por método de disposigao (t) (GRI 306-3,4,5 e RT-AE-150a.1)

INDICADORES AMBIENTAIS  INDICADORES SOCIAIS

INDICADORES DE GOVERNANGA

SUMARIO DE CONTEUDO

Total de residuos reciclados/reutilizados 1.865 2270 2.247
Total de residuos dispostos/eliminados: 3.709 3.276 2,997
Aterro 16 14 15
Residuos Perigosos  Incineragéo ou queima direta (com recuperagéo de energia) 0 0 0
Incineragdo ou queima direta (sem recuperagéo de energia) 1 91 46
Outros tipos de disposicao 3.692 3.1 2.935
Total de residuos perigosos gerados 5.574 5.546 5.243
Total de residuos néo perigosos reciclados/reutilizados 10.617 15.637 20.867
Total de residuos nio perigosos dispostos/eliminados: 6.299 1.682 9.300
Aterro 2.269 2.839 3.891
Res." uos Nie Incineragdo ou queima direta (com recuperagéo de energia) 2,933 3.601 3.769
Perigosos
Incineragdo ou queima direta (sem recuperagéo de energia) 0 0 0
Qutros tipos de disposigao 1.097 1242 1.641
Total de residuos nao perigosos gerados 16.916 23.319 30.167
Total de residuos gerados 44.980 57.730 70.820
Cobertura de Dados 94% 94% 93%
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Porcentagem de residuos reciclados
(GR1306-3,4,5 e RT-AE-150a.1)

Porcentagem de residuos
reciclados

% de residuos perigosos reciclados 33% 0% 43%
% de residuos ndo perigosos reciclados 63% 67% 69%
Total de residuos gerados 22490 28.865 35.410
Cobertura de Dados 94% 94% 93%

0s valores apresentados foram arredondados.

Os dados de geragdo de residuos, por tipo de disposicao, sao
recebidos, consolidados e periodicamente analisados
criticamente pela area de Meio Ambiente, Satde e Seguranga da
Embraer.

O gerenciamento dos residuos sélidos atende aos requisitos
locais e as remessas de residuos para as empresas
responséveis pelo tratamento e/ou disposigdo sdo
acompanhadas de manifestos de transporte. Os dados sao
reportados pela Embraer periodicamente, de forma que os entes
envolvidos no gerenciamento de residuos (gerador,
transportador, armazenador temporario, receptor etc.) e as
agéncias ambientais regulatérias, quando pertinente, possam
auditar, rejeitar remessas incoerentes, entre outras agoes.

Residuos perigosos sao definidos de acordo com as estruturas
legais e regulatdrias aplicaveis nas jurisdiges onde os residuos
sao gerados.

INDICE ~ REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE  INDICADORES AMBIENTAIS

Da mesma forma, estas estruturas legais e regulatérias sao
utilizadas para a classificagdo dos tipos de disposi¢do que se
referem a residuos reciclados, reutilizados e recuperados. Os
regulamentos utilizados sdo: Directiva 2008/98/EC para
Portugal; ABNT NBR 10.004:2024; Res. CONAMA n° 313/2002 e
Res. CONAMA n° 499/2020 para o Brasil; e U.S. Resources
Conservation and Recovery Act (RCRA) para os Estados Unidos.

Em 2025, a quantidade de residuos perigosos gerada foi
cerca de 5% menor do que a quantidade gerada no ano
anterior. Além disso, destaca-se o aumento da taxa de
reciclagem dos residuos perigosos, que foi de 41% em 2024
para 43% em 2025.

Com relagdo aos residuos nao perigosos gerados, em 2025,
houve um aumento de 29% em comparagao ao ano anterior. Os
fatores principais que contribuiram para tal condigao foram: (i) o
aumento do nimero de colaboradores(as), o que aumentou a
geragdo de residuos nos restaurantes, copas e esctritorios; (ii)
obras de ampliagdo nos sites. A parcela de residuos nao
perigosos que sdo reciclados aumentou de 67% em 2024 para
69% em 2025.

INDICADORES SOCIAIS
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Nimero e quantidade de vazamentos reportaveis; quantidade recuperada (RT-AE-150a.2) Violagoes Ambientais
N&o ocorreram vazamentos reportaveis em 2025, de acordo com as diretrizes do indicador A empresa ndo pagou multas significativas (acima de US$ 10.000) relacionadas a questdes
SASB (RT-AE-150a.2). Eventos que ocorreram, e que ndo se enquadram no critério deste ambientais nos ultimos quatro exercicios fiscais.

indicador, foram reportados as agéncias ambientais reguladoras. Tais eventos foram
prontamente contidos e gerenciados de acordo com os regulamentos aplicaveis as localidades
onde eles ocorreram.

Numero e quantidade de derramamento notificaveis; quantidade recuperada
(RT-AE-150a.2 e GRI 2-27)

Niimero de Ocorréncias -
Unidade
Derramamentos e Vazamentos

Niimero de ocorréncias  Vazamentos N 0 0 0
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SUSTENTABILIDADE
DO PRODUTO

Formado por um time da engenharia, o DIPAS -
Desenvolvimento Integrado de Produto Ambientalmente
Sustentdvel se fundamenta nos aspectos ambientais da
sustentabilidade do produto, e atua nas seguintes frentes:
reducdo do uso de quimicos regulados internacionalmente,
Design for Environment (DfE), andlise do ciclo de vida (ACV)
e pensamento de ciclo de vida estendido do produto.

A frente de quimicos tem como objetivo o cumprimento de
regulamentagdes internacionais que restringem a utilizagao de
certas substancias quimicas nos produtos e a mitigagao do
risco de uso na Embraer. Isso é feito pelo mapeamento da
utilizagdo de substancias quimicas de alta preocupagdo nos
produtos Embraer, que alimenta planos de desenvolvimento de
solugdes alternativas.

Na frente de Design for Environment (DfE), andlise do ciclo de
vida (ACV) e ciclo de vida estendido do produto, o DIPAS orienta
e capacita os times de desenvolvimento na criagdo de
tecnologias com menores impactos ambientais, processo em
constante implementagao. Isso é feito por meio de mentorias em
DfE e Andlise do Ciclo de Vida, desenvolvidas em parceria com
os times de Desenvolvimento Integrado do Produto (DIP).

ANEXO DE INDICADORES 2025
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Design for Environment — DfE

A adocdo dos conceitos de Design for Environment — DfE nos
estagios iniciais do desenvolvimento de produtos da Embraer é
parte de um esforgo ativo das equipes de Desenvolvimento de
Produtos, Estudos Conceituais e Desenvolvimento Tecnolégico,
entre muitas outras, para garantir sua implementagéo durante
todo o ciclo de vida das aeronaves.

Alguns dos principais principios do DfE sdo otimizar o ciclo de
vida dos produtos, estender a vida util dos materiais e facilitar o
desmantelamento de produtos no fim da vida dtil. Nesse
sentido, a Embraer desenvolveu um Guia de DfE vinculado a
procedimentos internos, com objetivos, diretrizes e opgoes de
projeto disponiveis aos engenheiros durante todas as fases do
Desenvolvimento Integrado do Produto (DIP).

INDICADORES AMBIENTAIS
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Outro principio importante do DfE é a sele¢do de recursos
e processos com menor impacto ambiental. Esse principio
é colocado em pratica por meio da adogdo de requisitos
contratuais de sustentabilidade para novos produtos e pela
definicdo de um padrdo interno Embraer para requisitos
ambientais aplicaveis aos desenhos do produto. Além disso,
a Embraer utiliza uma plataforma dedicada a coleta de
declaragdes de substancias presentes em pecas
e componentes que sdo instalados nas aeronaves, o que
possibilita um trabalho estruturado junto a cadeia de
fornecedores e engenharia para a substituigdo, sempre que
possivel, de substincias restritas e rastreadas por
regulamentacdes ambientais.

Na industria aeroespacial, um dos principais impulsionadores no
desenvolvimento de produtos é construir um produto eficiente
em termos de consumo de combustivel, emissdes
e durabilidade. Nesses quesitos, economia e redugao de peso
sao fundamentais, entdo as melhores préticas de design,
materiais e processos de fabricagdo sdo empregados e sdo
pontos-chave que contribuem para melhorias na relagédo buy-to-
fly. Conceitos de Design for Maintainability (manutenibilidade)
também s@o aplicados para facilitar a manutengao e o processo
de desmontagem no fim da vida util da aeronave.
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Andlise de Ciclo de Vida (ACV)

Para mapear e monitorar o desempenho ambiental de seus
produtos, a Embraer conduziu, em 2022, um estudo de
avaliag@o do ciclo de vida e determinou a pegada de carbono do
E195-E2. A pegada de carbono forneceu uma anélise completa
das emisses de gases de efeito estufa (GEE) dos produtos,
considerando os processos desde a extragdo da matéria-prima
até o fim de sua produgdo, ou seja, em uma abordagem
comumente conhecida como “cradle-to-gate”, como os passos
iniciais da empresa para atingir a neutralidade de carbono até
2040.

Com os resultados foi possivel identificar os principais
elementos emissores dentro da cadeia produtiva da aeronave,
além de oportunidades de melhoria nos processos, como
engajamento de fornecedores, compras sustentaveis, uso de
energia renovavel, entre outros.

Desde 2024, o time do DIPAS participa da fase de mentoria do
Programa de Especializagdo em Engenharia (PEE), para orientar
os alunos — e futuros funciondrios da Embraer — a incluir
requisitos ambientais durante os estudos conceituais do
desenvolvimento de uma aeronave e a realizar anélises do ciclo
de vida simplificadas nos estudos preliminares.

ANEXO DE INDICADORES 2025

iNDICE REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE

Fim do Ciclo de Vida

A Embraer estad especialmente preocupada com o fim da vida
util de seus produtos. Entdo, como parte desse esforgo,
a empresa € afiliada da Aircraft Fleet Recycling Association
(AFRA), uma organizagéo responsével por desenvolver novas
estratégias para gerenciamento de aeronaves em fim de vida,
por meio da publicagdo de Melhores Praticas de Gerenciamento
de Pecas e Conjuntos de Aeronaves Usadas e Reciclagem de
Materiais de Aeronaves.

Para estender a vida util das aeronaves da Embraer, uma série
de agdes sdo tomadas para manter a operagao de todos os
modelos. Isso inclui o desenvolvimento de solugdes técnicas
para atender a novos requisitos e regulamentos das autoridades
aeronauticas, inclusive para aeronaves que ja ndo estao mais em
produgdo, mas permanecem em operagao. Em relagéo ao fim da
vida util de componentes e pegas de aeronaves, a Embraer
oferece aos clientes e operadores, durante sua fase de uso de
aeronaves, servicos especiais de devolugdo para o
gerenciamento e substituigdo de componentes reparaveis, para
maximizar a reutilizagdo e circularidade de pecas, eficiéncia e
economia, a0 mesmo tempo em que reduz o tempo de
inatividade da aeronave. Além disso, a Embraer estd
intensificando o negécio de desmontagem de aeronaves,
viabilizando o aproveitamento de USM (Used Serviceable
Materials), com forte alinhamento aos principios da economia
circular.

INDICADORES AMBIENTAIS

INDICADORES SOCIAIS ~ INDICADORES DE GOVERNANGA  SUMARIO DE CONTEUDO

Outra agdo importante é a gestdo proativa da obsolescéncia,
liderada por uma equipe dedicada e responsavel por monitorar a
obsolescéncia de componentes e pegas, devido a questdes
geopoliticas, evolugdo tecnoldgica, estratégia de fornecedores,
faléncia de fabricantes, mudangas em matérias-primas,
legislagao ambiental, entre outros.

Neutralidade de carbono

A Embraer juntou-se a PSNM (Associagéo de Nova Mobilidade
da Polonia, na sigla em polonés), a maior organizagdo da
indistria polonesa e regido dedicada ao mercado de
eletromobilidade e tecnologia de hidrogénio. A parceria busca
acelerar a descarbonizagé@o do transporte aéreo, com foco no
segmento regional, contribuindo para as metas globais
e europeias de alcangar a neutralidade de carbono até 2050.
Isso inclui o desenvolvimento de SAF (Combustivel Sustentével
de Aviagdo, em portugués), novas arquiteturas de propulsao,
tecnologias de voo elétricas e hibridas, além de melhorias na
eficiéncia operacional de todo o setor
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SAUDE, SEGURANGA
F BEM-ESTAR oo

Programas de Seguranca e Satide do Trabalho
(GRI 403-1,403-2,403-4,403-7,403-8, 403-9, 403-10)

Sistema de Gestao de Satide e Seguranca do Trabalho
(GR1403-1)

Buscamos a exceléncia em nosso desempenho em salde
e seguranga ocupacional, um tema considerado prioritario para
a Embraer. Para tanto, agdes preventivas sao promovidas de
forma continua e orientadas pela Politica Ambiental, de Saude e
Seguranga Ocupacional, de ambito global, que serve como
diretriz para o estabelecimento de metas, objetivos e agdes
vinculadas aos nossos critérios de exceléncia empresarial.

O Programa de Sadde Ocupacional da Embraer tem como
objetivo disponibilizar um servico de atendimento médico
ocupacional nas unidades da empresa, bem como garantir
o acompanhamento das condigdes ambientais do trabalho,
promovendo salide e prevengédo de doengas tanto ocupacionais
quanto clinicas.

ANEXO DE INDICADORES 2025

INDICE REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE

Trabalhadores cobertos pelo Sistema de Gestao

de Saiide e Seguranca Ocupacional (GRI 403-8)

Os(as) colaboradores(as) e empresas parceiras (prestadores de
servigo) sdo abrangidos pelo Sistema Integrado de Gestéo de
Meio Ambiente, Sadde e Seguranga no Trabalho — SIGMASS.
A equipe é composta por auxiliares, técnicos(as) de
enfermagem, técnicos(as) de seguranga do trabalho,
engenheiros(as) de seguranga do trabalho, engenheiros(as) e
técnicos(as) de meio ambiente, coordenadores(as) e a Head
Global de Meio Ambiente, Satde e Seguranca.

A Embraer manteve em 2025 as certificagoes internacionais ISO
14.001 e ISO 45.001, garantindo a implementacao de todas as
ferramentas previstas nesse requisito com cobertura de 82%
das operagoes da Embraer. Além das certificagdes externas, a
empresa passa por auditorias internas anuais onde avalia
requisitos de meio ambiente, salde e seguranga no trabalho
atingindo uma cobertura de 100%.

Servigos de satide ocupacional (GRI 403-3)

Os colaboradores sdao convocados para a realizagao dos exames
ocupacionais periddicos, conduzidos tanto nas instalagdes da
empresa quanto em clinicas credenciadas pela Embraer.

Adicionalmente, o(a) médico(a) do trabalho realiza inspecdes in
loco, de forma ndo programada, percorrendo as diversas dreas
da empresa em conjunto com a equipe de engenharia de
seguranga ocupacional. Essas visitas tém como finalidade
avaliar, de maneira direta e imparcial, as condigoes do trabalho,

INDICADORES AMBIENTAIS
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os potenciais riscos e a aderéncia as normas de saude
e seguranga, assegurando a integridade fisica e o bem-estar
dos(as) colaboradores(as).

Identificagao de perigos, avaliagéo de riscos e investigagao
deincidentes (GRI403-2)

0 time de EHS (Meio Ambiente, Salide e Seguranga) conduz
processos de levantamento de perigos e riscos com o objetivo
de controlar, previnir e/ou mitigar impactos na salde e
seguranca dos(as) colaboradores(as).

O Programa Ambiente Seguro permite que empregados e nao
empregados registrem situagdes e comportamentos de risco.
Esses relatos fortalecem a prevengao, possibilitam respostas
rapidas e garantem responsabilidades claras em todos os niveis.
A lideranga monitora os indicadores deste programa, apoiada
por politicas consistentes e um sélido Sistema de Gestao de
Seguranga.
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Adicionalmente, entre 2022 e 2025, a Embraer avangou
significativamente em sua agenda de segurangca e
sustentabilidade ao conduzir um projeto estruturado de andlise
de riscos operacionais. A iniciativa envolveu a revisdo
sistematica de processos industriais utilizando metodologias
reconhecidas de avaliagdo de perigos e fundamentada no
sistema de gerenciamento de seguranga operacional — Risk
Based Process Safety (RBPS). Como resultado, essa abordagem
fortaleceu a tomada de decisdo baseada em risco, permitindo
identificar oportunidades de melhoria, reforgar controles
existentes e mitigar potenciais impactos relacionados a
seguranga de processos e a operagao.

Os indicadores de EHS sao avaliados mensalmente e possuem a
supervisao da lideranga da empresa, tanto em reunides de
visibilidade com as diretorias quanto em reunides do Conselho
de Administragao.

Prevencao e mitigacao dos impactos de satide e seguranga
do trabalho diretamente vinculados com relagdes de
negécios (GRI 403-7)

O modelo de gestdo adotado no Programa de Exceléncia
Empresarial Embraer, o P3E, utiliza o conceito do SQDC
(Seguranga, Qualidade, Entrega e Custo) visando a
padronizagdo e otimizagdo dos indicadores operacionais e de
custo da empresa. Além dos critérios de exceléncia empresarial,
a Embraer possui comité formal de satde e seguranga formado
pelos(as) colaboradores(as), a CIPA (Comissédo Interna de
Prevencdo de Acidentes), regida pela Norma Regulamentadora
NR5.

ANEXO DE INDICADORES 2025

iNDICE REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE

Participagao dos trabalhadores, consulta e comunicagio
referentes a saiide e seguranca ocupacional (GRI 403-4)

A participagdo dos(as) colaboradores(as) que ndo sdo
empregados(as) é fundamental para a construgido de um
ambiente seguro para todos. Essa participagao ocorre por meio
de iniciativas como Dialogo de Seguranga; Ambiente Seguro;
Diagndstico de Cultura de Seguranca e Ligoes Aprendidas.

INDICADORES AMBIENTAIS
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Treinamento de trabalhadores em salide e seguranga
ocupacional (GRI 403-5)

A Embraer foca em capacitar trabalhadores e lideres para
manter ambientes seguros. A empresa enfatiza treinamentos
preventivos, praticas baseadas em comportamento seguro e
iniciativas de cultura de seguranca.
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Acidentes de trabalho (GRI 403-9)

Niimero total de fatalidades

Taxa de fatalidades I 0 0 0
Niimero total de acidentes de trabalho com afastamento (exceto fatalidades) N 25 24 pA|
Taxa de acidentes de trabalho com afastamento (exceto fatalidades) I 0,01 0,01 0,38
Nimero total de acidentes de trabalho de comunicagao obrigatdria N 25 24 2
Taxa de acidentes de trabalho com comunicagao obrigatdria 0,01 0,01 0,38
Brasil

EUA I 0,02 0,02 3,57
Portugal I 0,04 0,02 7,30

Outros paises

Niimero total de fatalidades
Taxa de fatalidades I 0 0 0
Niimero total de acidentes de trabalho com afastamento (exceto fatalidades) N 6 9 13

Taxa de acidentes de trabalho com afastamento (exceto fatalidades)

Brasil

EUA I 0,03 0,[]3 18,87

Portugal I 0 0 0

Outros paises I - - -

Nota: Os dados foram calculados de acordo com as normas regulamentadoras dos paises em que a Embraer atua e abrangem informagdes da Embraer, da Eve e da 0GMA. Os indices foram calculados com base em 1.000.000 de horas trabalhadas. 31
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BEM-ESTAR

Promocao da satide e hem-estar (GRI 403-6)

N° de Colahoradores Participantes

EETNETN
12 32 9

Estar de bem sem cigarro

Estar de bem sem drogas 10 25 505
Estar de hem com a familia 290 284 364
Estar de bem com vocé 368 1.962 2.699
Estar de bem com a atividade fisica « 5.166 9.598 12.366
Estar de hoa 336 1763 5.657
Programa de vacinagdo 23.241 25003 = 21933
Embraer em movimento 1168 692 496
Lives de prevengédo 61 993 3403

Notas: Inclui dados somente da Embraer, sem considerar as coligadas. Estar de bem com atividade fisica considera
funciondrios e seus dependentes.

Estar de Bem com Vocé

O Programa Estar de Bem promove a qualidade de vida dos(as)
colaboradores(as), dependentes diretos e estagiarios(as),
incentivando a adogao de habitos saudaveis e oferecendo recursos
praticos. Com o objetivo de incorporar um estilo de vida mais
equilibrado ao dia a dia e reduzir os fatores de risco a saude, o
programa conta com uma equipe multidisciplinar composta por
nutricionistas e psicélogos, comprometida em proporcionar
equilibrio e bem-estar.

iNDICE REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE  INDICADORES AMBIENTAIS

Estar de Bem com Atividade Fisica
A empresa disponibiliza esse beneficio para seus(suas)
colaboradores(as), dependentes diretos e estagiarios(as), para
que tenham acesso a diversas solugdes para se manterem
ativos e saudéaveis com opgoes de praticas de atividade fisica
e incentivos de bem-estar, por exemplo: pacotes de academias
e acesso a um programa completo de bem-estar fisico, mental e
nutricional dentro e/ou fora do Brasil.

INDICADORES SOCIAIS

INDICADORES DE GOVERNANGA

SUMARIO DE CONTEUDO
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Estar de Bem sem Drogas

O programa conta com uma equipe de profissionais
qualificados, em parceria com instituicdes especializadas, para
atuar na prevengdo e tratamento da dependéncia quimica,
oferecendo suporte por meio das seguintes modalidades:

Ambulatorial: atendimento com especialistas, incluindo terapia
individual e participagdo em reunides semanais no Grupo de
Apoio exclusivo para a Embraer.

Internagdo: em casos mais avangados da doenga, quando
necessario, o tratamento pode incluir internagdo em clinicas
especializadas, com durag@o variavel entre 30 e 45 dias.

Apoio aos dependentes diretos: reconhecendo a importancia
do suporte a familia, o programa oferece tratamento aos
familiares por meio de grupos de apoio e terapia individual,
ajudando-os a lidar com a situagao.

O Programa cobre 100% das despesas referentes a primeira
internagéo e ao tratamento ambulatorial.

Estar de Bem com a Familia

A Embraer oferece suporte aos(as) colaboradores(as) que
aguardam a chegada de um filho, disponibilizando dois cursos
especiais:

ANEXO DE INDICADORES 2025

iNDICE REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE

Curso para Gestantes: Destinado a futuros pais e maes, este
curso é realizado semestralmente de forma ao vivo ou on-line,
proporcionando orientagdes essenciais para este momento
especial e o Curso sobre Licenga Paternidade: Exclusivo para
colaboradores que serdo pais.

Além disso, a Embraer concede os seguintes beneficios:

Licenga Maternidade: 180 dias de afastamento remunerado,
permitindo que as mdes se dediquem integralmente aos
cuidados com o recém-nascido.

Licenga Paternidade: 20 dias de afastamento remunerado para
os pais, conforme as diretrizes do Programa Empresa Cidada.

Presente para o Recém-Nascido: uma bolsa térmica €
oferecida aos recém-nascidos.

Auxilio-Creche: Disponivel para colaboradoras durante os
primeiros 18 meses ap6s o retorno da licenga-maternidade,
contribuindo para a conciliagdo entre vida profissional e
pessoal.

Essas iniciativas refletem o compromisso da Embraer em apoiar
seus(suas) colaboradores(as) durante a transicdo para a
parentalidade.

INDICADORES AMBIENTAIS  INDIGADORES SOCIAIS
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Estar de boa
Pensada para cuidar da mente e do corpo, esta agdo oferece
atendimento gratuito com psicélogo e suporte imediato.

Treinamento de Lideranca

Treinamento destinado a lideranga para tratar assuntos
voltados a Saide Mental como: identificar sinais de ajuda, como
abordar o assunto com alguém da equipe e como encaminhar o
colaborador para redes e sistemas de apoio, promovendo assim
um ambiente de trabalho saudavel e acolhedor.

Satide Digital

Beneficiarios(as) do plano Sadde contam com atendimento
médico digital pelo aplicativo ou site da sua operadora, com
profissionais cadastrados em todo o Brasil.

Mindfulness e Autocuidado

Um momento dedicado ao bem-estar. Sdo 15 minutos semanais
exclusivos para o autocuidado, com diversas atividades que
promovem equilibrio e tranquilidade, fortalecendo a conexdo
consigo mesmo para aumentar a qualidade de vida.
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Rodas de conversa

A Embraer oferece aos(as) colaboradores(as) momentos de
conversa, presenciais ou online, com profissionais da Salde.
Esses encontros tem o intuito de promover a escuta ativa
dos(as) funcionarios(as), permitindo trocas com outras pessoas
e apoio especializado, para despertar o autocuidado, estimular
a qualidade de vida e a pratica de habitos saudaveis.

Equipe Multidisciplinar de Bem-Estar

Uma equipe dedicada ao apoio e suporte dos(as) colabora-
dores(as), incluindo atendimento exclusivo de satde e bem-
estar, além de suporte pelas operadoras dos planos médico e
odontoldgico.

Plantdo Social 24h

Servigo de apoio via telefone para colaboradores(as) e seus
dependentes diretos em situagdes emergenciais. As pessoas
elegiveis podem contar com o Plantdo Social 24h, um canal
criado para atender funciondrios e dependentes diretos, a
distancia, e auxilia-los, a qualquer hora, em situagdes
emergenciais, como:

ANEXO DE INDICADORES 2025
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> Assisténcia funeraria
aos(as) colaboradores(as) e dependentes diretos;

> Intercorréncias e tramites relacionados
a prestacao de servigo do plano de satide;

> Autorizagio para atendimentos emergenciais
relacionados ao plano de satide ou odontoldgico;

> Assisténcia emergencial a colaboradores
em viagens a trabalho.

Beneficio Vacina

As vacinas sdo eficazes, previnem e reduzem a disseminagao
das doengas. Como forma de promover a salde dos(as)
seus(suas) empregados(as) e dependentes diretos, a Embraer
oferece o Beneficio Vacina, onde a empresa participa com 80%
do valor de algumas vacinas que nao sao oferecidas pelo
governo.

X -
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Beneficio Farméacia
0 beneficio contempla a contribuicdo financeira pré-definida da
Embraer nas despesas de medicamentos com prescrigao
médica/odontoldgica realizadas por colaboradores(as) e seus
dependentes diretos.

Plano odontolégico

A Embraer oferece quatro modalidades de plano odontolégico
para todos(as) os(as) colaboradores(as) e seus dependentes
legais, sendo que o plano basico (coberturas obrigatérias) é
custeado 100% pela empresa. Atualmente, sdo 36 mil vidas
asseguradas pelos planos odontolégicos.
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Plano de satide P 4
A Embraer oferece planos de sadde regional e nacional, com -~
opcdes de acomodagdo em enfermaria ou apartamento, para .
todos os(as) colaboradores(as) e seus dependentes legais. A

L. . - A
empresa participa das mensalidades, subsidiando entre 70% e X
100% dos custos. Atualmente, os planos atendem 44 mil vidas. i

Seguro de vida

A Embraer oferece aos seus(suas) colaboradores(as),
estagidrios(as) e aprendizes, o seguro de vida em grupo. Um
beneficio que as pessoas elegiveis e suas familias podem
contar, de acordo com a cobertura contratual.

Laboratério nas unidades

Pensando em trazer mais praticidade para o dia a dia dos(as)
colaboradores(as), incentivando-os(as) a manter seus exames
em dia, a empresa oferece, na unidade de Séo José dos Campos
e EGM, os servigos do Laboratério Clinico Sabin.

Exames Check-up para os executivos

0 exame de Check-up para executivos (Gerentes, Diretores, VPs
e Presidente) é oferecido através dos laboratdrios Fleury e pode
ser realizado anualmente. Com ele é possivel detectar e prevenir
alteragOes em sua salide.

Campanhas/Eventos/Calendario EHS

Promocao a salide, qualidade de vida e bem-estar, por meio de
orientagdes e dicas compartilhados com toda a empresa via
canais de comunicagdo interna, e realizagdo de eventos e
campanhas anuais.
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Beneficios (GRI 401-2)

A Embraer possui um amplo pacote de beneficios que abrange
100% de seus(suas) colaboradores(as) ao redor do globo,
podendo apresentar pequenas variagdes em razdo das praticas
de mercado e realidade local do pais ou regido em que se
encontra.

No Brasil, onde mais de 85% da sua forca de trabalho esta
alocada, os beneficios oferecidos pela empresa séo: Plano de
saude, Plano Odontolégico, Seguro de Vida, Licenca
maternidade de 180 dias e licenga paternidade de 20 dias,
beneficio farmacia, beneficio vacina, check-up para executivos
e, Wellhub, além de contar com um programa robusto de bem-
estar. A Embraer também oferece Previdéncia Privada,
Restaurantes nas unidades operativas, Vale-refeigéo (para as
unidades que ndo possuem restaurante), Vale alimentagéo,
horario flexivel de trabalho, modelos de trabalho alternativos
como 100% remoto (se aplicavel) e hibrido, auxilio creche,
Academia de Idiomas, Programa de incentivo a educagao,
Cooperativa Embraer, APVE — Associagdo dos Pioneiros e
Veteranos da Embraer e ADC — Associagao Desportiva Classista
Embraer.

ANEXO DE INDICADORES 2025
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A companhia também assegura a todos os seus empregados, 0s
direitos e beneficios previstos pela legislagdo trabalhista
brasileira, incluindo férias remuneradas, pagamento de horas
extras, descanso semanal remunerado, licengas legais e demais
encargos previstos em lei. Esses direitos sdo garantidos por
meio de politicas internas, acordos coletivos aplicaveis e
mecanismos formais de controle e conformidade trabalhista.

Embora tais direitos constituam requisitos legais no Brasil a
Embraer os trata como compromissos fundamentais de trabalho
decente, alinhados a principios internacionais, como as
Convencdes da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT).

INDICADORES AMBIENTAIS
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INDICADORES DE GOVERNANCA
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COMUNIDADES LOCAIS

A tabela a seguir mostra os principais resultados do trabalho realizado pelo Instituto Embraer e Embraer Foundation em 2025.

Niimero de organizagdes apmadas pelo Instituto Embraer e Embraer Foundation
e N R N R N R

Instituto Embraer
Embraer Foundation 34 22 30
Total 3 25 32

Niimero de voluntarios(as) engajados(as) pelo Instituto Embraer e Embraer Foundation

Instituto Embraer

Embraer Foundation 507 400 582

Total 1421 1435
T AT S N S R N
Ntimero de graduados(as) nos Colégios Embraer desde 2002 5.000 5.240 5480

% de alunos(as) dos Colégios Embraer aceitos(as) em universidades puiblicas ou privadas com 100% de bolsa 86% 86% 76%

Estudantes universitérios(as) contemplados(as) pelo programa de holsas Revoar 21 42 87

0 Programa Fundo de Bolsas foi descontinuado. Em seu lugar, foi criado o Programa Revoar, que oferece apoio financeiro, mentoria e uma trilha de aprendizado para estudantes formados nas escolas de ensino médio da Embraer e na escola piblica de Gavido Peixoto.
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GESTAO DE TALENTOS

Programas de Entrada

Programa de Estagio

Foram abertas 600 vagas para estudantes de nivel técnico
e superior em todo o Brasil, que passaram por um processo
seletivo 100% virtual. Com modelos remoto, hibrido e presencial,
o programa oferece beneficios como bolsa-auxilio, convénio
médico, convénio odontoldgico e vale-transporte. Em 2025, 59%
das vagas foram preenchidas por grupos sub-representados,
incluindo mulheres e pessoas negras. O desenvolvimento dos
Estagiarios tem como objetivo apoiar a jornada de aprendizado,
evolugd@o profissional e autonomia dos talentos em inicio de
carreira. Ele é estruturado em trés frentes principais que se
complementam e garantem uma experiéncia completa de
desenvolvimento: competéncias comportamentais, atuagao
prética e trilhas guiadas de aprendizagem. Adicionalmente, com
o LinkedIn Learning e Workshops interativos, os jovens talentos
praticam protagonismo, soft skills e projetos, onde os
estagidrios desenvolvem uma solugdo alinhada a sua drea de
atuagdo. Em 2025, tivemos cerca de 40 projetos apresentados
e a taxa de convers@o de estagidrios para funciondrios de 41%.

ANEXO DE INDICADORES 2025
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Programas de Estagio Summer e Winter Job

O Summer Job da Embraer é uma experiéncia imersiva que retine
estudantes de diversos estados do Brasil para vivenciar
intensamente o dia a dia da companhia, participando de
integragdes com times técnicos e corporativos, palestras,
treinamentos, visitas  culturais e projetos  praticos
acompanhados por especialistas. J4 o Winter Job é dedicado a
estudantes brasileiros que cursam graduagao em universidades
no exterior, oferecendo pilulas imersivas focadas na cultura
Embraer, no entendimento do negdcio e em projetos dedicados.
Ambos os programas tém duragdo de até trés meses e, em
2025, tivemos 56 jovens estagidrios participando desses
programas, com uma expressiva taxa de conversao de 70% para
o Estagio Regular.

Programa Jovem Aprendiz

Em 2025, cerca de 192 novos aprendizes foram contratados nas
unidades de S&o José dos Campos, Botucatu e Gavido Peixoto
(SP), para fungdes técnicas e administrativas. No total, 69% das
vagas foram preenchidas por grupos sub-representados,
incluindo mulheres e pessoas negras.
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Programa Formacéo de Talentos

Realizado em parceria com o SENAI, o Programa é uma iniciativa
dedicada ao desenvolvimento profissional de Pessoas com
Deficiéncia, promovendo inclusdo, qualificagao e oportunidades
reais de carreira.

Durante a formagao, os jovens tem a oportunidade de participar
de uma trilha estruturada de capacitagdo técnica
e comportamental, que combina aulas praticas e tedricas em um
ambiente acessivel, seguro e preparado para acolher diferentes
necessidades. A formagdo reforga os pilares de cultura da
Embraer: colaboragdo, exceléncia, inovagdo e respeito, e
oferece aos participantes a possibilidade de desenvolver
habilidades fundamentais para atuar em é&reas industriais e
tecnoldgicas. Mais do que uma capacitagdo, o programa
representa um compromisso com a diversidade e a
transformacao social, ampliando o acesso ao conhecimento e
fortalecendo o caminho para a empregabilidade de talentos
PcD.

Desde 2023, tivemos 120 pessoas qualificadas pelo Programa
de Formagdo em diversos cursos, tais como: Cultura
Aerondutica, Logistica, Informética Bésica, Administragéo,
Comportamento e Atitude, Manutencdo de aeronaves, entre
outros. S6 em 2025 foram qualificadas 52 pessoas com
deficiéncia, com uma taxa de 70% de alocagao pds qualificag@o.
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ACADEMIAS &
PROGRAMAS ...

Academias Embraer

0 ano de 2025 representou uma expansao e consolidagdo da
Academia no conjunto das iniciativas corporativas, com o
objetivo de continuar fortalecendo a conexao e estreitando a
relagdo com a lideranca de maneira global, reforgamos o
compromisso em desenvolver, capacitar e oferecer todo o
suporte necessdrio para que possam exercer uma lideranca
conectada aos comportamentos esperados.

A Academia da Lideranga atuou no fortalecimento desses
comportamentos por meio da ampliagdo do treinamento de
Comportamentos da Lideranga Embraer, alcangando 62% do
publico e reforgando o compromisso em desenvolver lideres
capazes de inspirar, engajar e capacitar suas equipes, criando
um ambiente saudavel, alinhado aos valores organizacionais e
focado na entrega de resultados estratégicos.

Também destaca-se a consolidagdo da Jornada da Primeira
Lideranga, programa estruturado para apoiar profissionais em
sua primeira posigd@o como lideres.

ANEXO DE INDICADORES 2025

iNDICE REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE

Em seu primeiro ano completo apds o langamento, contou com a
participagdo de 234 lideres, promovendo o desenvolvimento de
capacidades essenciais para liderar a si mesmo, aos outros e
pelo contexto.

Como novidade, a Embraer langou o Welcome Onboarding,
criado para apresentar as principais ferramentas, processos e
recursos disponiveis para apoio na atuagéo da lideranga no dia a
dia, especialmente em temas de Gestdo de Pessoas. Estas
iniciativas reforgam o compromisso da Academia em oferecer
uma integracdo estruturada, fortalecendo a jornada de
desenvolvimento dos lideres e os preparando para atuar com
mais clareza, seguranga e alinhamento ao papel esperado na
Embraer.

EMpower to Fly

0 EMpower to Fly é um programa voltado ao desenvolvimento de
colaboradores(as) com o objetivo de aceleragdo de carreira e
concluiu sua primeira turma com 50 participantes. A iniciativa
amplia a compreensdo sobre expectativas organizacionais e
fortalece competéncias essenciais por meio de conteldos
alinhados a cultura da Embraer. Esses aprendizados preparam
os(as) participantes para enfrentar desafios profissionais
futuros e avangar em suas trajetdrias de carreira.

EMpower Women

A iniciativa EMpower Women, alinhada ao compromisso de
alcancar 20% de mulheres em posigdes de lideranga sénior,
concluiu sua segunda turma global com 45 participantes.
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O programa reforgou o desenvolvimento profissional das
mulheres por meio de contetidos voltados a empoderamento,
posicionamento, habilidades interpessoais e gestdo de
pessoas no contexto da equidade de género. O programa
contou também com encontros presenciais que fortaleceram
o networking e a conexdo entre as participantes, ampliando
sua rede de apoio para desafios futuros.

Saiide Mental

Em seu terceiro ano consecutivo, o treinamento de Salde
Mental & Seguranga Psicoldgica manteve o compromisso da
Embraer em promover um ambiente seguro e saudavel para
lideres e colaboradores(as). O objetivo deste treinamento é
sensibilizar e engajar a lideranga para atuar como agente de
transformagdo, promovendo ambientes sauddveis e
psicologicamente seguros para si e suas equipes.

Academia de Lideranca

Em 2025, a Academia da Lideranga incluiu o treinamento de
Comunicagao Executiva para Gerentes e Diretores, com o
objetivo de fortalecer a capacidade da lideranga em
comunicar-se de forma estratégica, clara e influente. Baseado
em principios de neurociéncia, o programa ampliou a
habilidade da lideranga de gerar impacto, engajar equipes e
potencializar resultados.
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Alinhada a estratégia corporativa de Inovagdo, a Academia
também promoveu a Jornada da Inovagdo & Simplificagao,
direcionada a engajar a lideranga como agente de
transformagdo. A capacitagdo reforgou praticas que estimulam
um ambiente aberto a novas ideias, agilidade e eficiéncia,
contribuindo para a geragdo de valor sustentével para a
Embraer. Complementando o portfélio de desenvolvimento, a
Embraer conduziu treinamentos junto aos Parceiros do
Conhecimento internos, que compartilharam sua expertise em
temas essenciais para a gestdo. O Finangas na Pratica trouxe
conceitos financeiros aplicados ao cotidiano da lideranga,
fortalecendo a compreensdo da relagdo entre decisdes de
gestdo, resultados e areas da empresa.

O treinamento de Lideranga LEAN fortaleceu a aplicagéo dos
principios LEAN na gestdo, fortalecendo a cultura de melhoria
continua na Embraer, enquanto o Preventivo Trabalhista ampliou
o entendimento dos principais conceitos juridicos e boas
préaticas.

Na drea de Pessoas, o treinamento de Potencial & Sucessao
apoiou lideres na gestéo da carreira dos(as) colaboradores(as) e
no fortalecimento das préticas de desenvolvimento interno. O
Treinamento de Avaliagao de Performance capacitou a lideranga
a realizar avaliagdes consistentes, estruturadas e alinhadas as
diretrizes da empresa, contribuindo para o desenvolvimento dos
times e para os resultados organizacionais. Além disso, as
sesso0es mensais de Rotinas Administrativas, ministradas pelo
time de Folha de Pagamento, reforgaram o conhecimento da
lideranga em praticas administrativas, facilitando processos e
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apoiando a gestdo cotidiana. Para marcar o primeiro ano do
relangamento da Academia da Lideranca, realizamos o Evento
Global da Academia da Lideranga, que reuniu mais de 700
lideres em um momento Unico de celebragdo, alinhamento e
inspiragdo. O evento destacou as conquistas alcangadas ao
longo do ano, trouxe depoimentos de lideres participantes das
iniciativas e apresentou a visdo e projetos que impulsionarao o
préximo ano da Academia. Mais do que celebrar resultados, o
evento reforgou o compromisso com uma lideranga preparada,
conectada e protagonista da transformagao da Embraer. Foi um
marco que fortaleceu ainda mais a posi¢ao da Academia como
pilar estratégico no desenvolvimento de pessoas e projetou
nossa ambigdo de construir, juntos(as), o futuro da lideranga na
companhia.

Academia da Engenharia

Em 2025, foram implementadas diversas solugoes de
aprendizagem alinhadas as demandas atuais e futuras da
engenharia, com o objetivo de acelerar o desenvolvimento
dos(as) colaboradores(as). Essas iniciativas promovem uma
visdo sistémica do desenvolvimento de produtos e do negdcio,
fortalecendo a gestdo dos conhecimentos e estimulando o
engajamento das pessoas. Além disso, novos programas
especificos para a engenharia foram langados, agregando as
demais iniciativas ja existentes que vém amadurecendo ao
longo dos anos. Todas essas agdes contaram com a
colaboragdo de times multidisciplinares da engenharia,
garantindo a personalizagdo dos conteidos e o fomento da
cultura do aprendizado.
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Programa de Mentoria Técnica da Engenharia

Ha 15 anos, o Programa de Mentoria Técnica comprova a
importancia da troca de conhecimentos entre as geragoes
para ampliar a maturidade e prontiddo técnica das pessoas
em habilidades do futuro. Em 2025, estiveram ativas duas
turmas de mentoria técnica, as quais se estendem em 2026,
com duracao de 18 meses. Ao total estdo participando 227
duplas de mentores(as) e mentorados(as). Os participantes
dedicam horas de estudo em 150 temas técnicos com impacto
direto no desenvolvimento das pessoas e na perpetuidade do
conhecimento técnico da Engenharia Embraer.

Programa de Aceleragdo dos Conhecimentos da Engenharia
(ACE)

Tem como objetivo formar os colaboradores(as) de até 12
meses de empresa e novos(as) contratados(as) em 35 cursos
desmembrados nos Pilares de Cultura, Aerondutica &
Negocio, Manual de Exceléncia em Engenharia e DIP
(Desenvolvimento Integrado do Produto), Conceitos Técnicos,
Procedimentos e Ferramentas de Engenharia, Business e Soft
Skills, sendo que 100% dos treinamentos sao ministrados por
multiplicadores especialistas da Embraer. Além dos cursos
tedricos, a jornada oferece uma vivéncia pratica em diferentes
areas da empresa, onde as pessoas tém a oportunidade de se
aproximarem da operagdo, dos produtos e de pessoas de
outras éreas de interface com a engenharia.
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0 Programa ja formou 22 turmas, sendo que destas, 3 turmas
ocorreram em 2025 capacitando 150 pessoas, beneficiando as
principais dreas que impactam no desenvolvimento integrado do
produto: Engenharia, Estratégia da Engenharia da Manufatura,
Qualidade, Servigos & Suporte, além da subsididria Eve. Esta
formacgao registrou em 2025 a carga horéria total de cerca de
36.270 horas de capacitagao por participagoes.

Programa de Extenséo em Guerra Eletronica

0 Programa ocorre em parceria com o ITA (Instituto Tecnoldgico
de Aerondutica), oferecendo um titulo de extensdo em Guerra
Eletronica aos participantes do curso. A jornada estéd modelada
em etapas conceituais, praticas em laboratdrios e visitas
técnicas em Institutos, Empresas e Organizagdes no mercado.
Em 2025 aconteceu a 32 turma, com a participagdo de 24
colaboradores(as) de diferentes areas da Embraer: engenharia,
servigos e suporte e vendas, além de um participante da Atech,
empresa do grupo Embraer. Ao longo da existéncia do programa
foram capturadas cerca de 80 situagdes de aplicagdes diretas
dos conhecimentos do curso nos negdcios, reduzindo o custo
com HH, melhorando o entendimento das necessidades dos
clientes e propondo configuragdbes mais coerentes e de
qualidade, garantindo a conexdo do aprendizado com os
resultados da empresa.

Programa Soft Skills para a Engenharia

Em 2025, o pilar de Soft Skills foi pauta na engenharia. Durante
o ano, os(as) colaboradores(as) foram convidados(as) a
participar de diversas ativagdes que focaram na importancia
deste tipo de habilidade para formagdo de times de alta
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performance. Ao todo, foram 12 Workshops de Cultura da
Aprendizagem, 5 podcasts tematicos de soft skills, com lideres
e colaboradores(as) entrevistados(as); 9 séries de contelidos
em formato de microlearning, com dicas rapidas de soft skills;
28 treinamentos internos de seguranga psicolégica , conduzidos
pelos colaboradores; 6 trilhas de autoaprendizado; 14 turmas de
soft skills, mediadas por consultoria externas e 4 lives abertas
para toda a engenharia, em temas variados como comunicag@o e
caminhos para ambientes seguros.

Destacamos, também, a edicdo de 2025 do Seminario de
Engenharia, Tecnologia e Inovagéo (SETI), onde os times de
engenharia puderam compartilhar artigos de soft skills e mediar
rodas de conversas com a participagdo da alta lideranga da
engenharia, que abordaram cases préaticos, dando-se énfase no
exercicio do soft skills e da humanizagdo como fatores
estratégicos de sucessos.

Programa de Formacao para

Engenheiros de Ensaio em Voo

Em 2025, aconteceu a segunda turma, no Brasil, do curso de
formacdo de engenheiros de ensaios em voo, em parceria com a
Sirius Flight Test, instituicdo nacional aprovada pelo MEC. A
grade curricular por participante foi dividida nas seguintes
etapas: 64h de teoria, 200h de exercicios em simulador de voo e
200h de voo préatico em avido experimental, além de outras
400h por participagdo, dedicadas a familiarizagdo com os
aspectos documentais do voo, como: elaboragdo de cartdo de
voo, preparagdo dos voos e relatdrios, dentre outros. Esta
formagédo foi concebida para atender aos requisitos do negdcio

INDICADORES AMBIENTAIS  INDIGADORES SOCIAIS

INDICADORES DE GOVERNANGA  SUMARIO DE CONTEUDO

quanto ao planejamento para as campanhas em voos atuais e
futuros, que demandam aumento da prontiddao dos
funciondrios. Foram capacitados 8 colaboradores(as) e a
formagdo foi avaliada pelos aprendizes com NPS de
exceléncia.

Programa Tour Embraer de Conexdes

O Programa Tour Embraer de Conexdes tem como objetivo
expandir ainda mais a visdo dos(as) colaboradores(as) diante
dos produtos e processos da companhia. Estao catalogados
mais de 20 pontos de vivéncias em 6 diferentes sites da
Embraer, em temas como montagem final, torre de controle,
fabrica de moveis, simuladores, laboratdrios, centro de
realidade aumentada, fabrica de cablagem, dentre outros.
Esta iniciativa, além de aproximar os participantes do produto,
conecta pessoas de diferentes dreas. No ano de 2025
ocorreram 59 turmas com a participagdo de 260 pessoas,
acumulando mais de 100 horas de aprendizagem pratica, além
de colaborar com o engajamento das pessoas com a Embraer.

Programa aceleragio das skills

de Desenvolvimento do Produto

Este pilar direciona o aprendizado das pessoas com base na
Jornada de desenvolvimento do(a) colaborador(a) na
engenharia, que € dividida em 2 fases: a primeira destinada
aos empregados com até 2 anos de empresa, onde acessam
solugdes de aprendizagem obrigatdrias em nivel basico; e a
segunda destinada a continuidade do aprendizado em niveis
de proficiéncia intermedidrio a avangado. Esta estratégia
educacional composta por trilhas de autodesenvolvimento,
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curriculos de qualificagdo e programas especificos, garante a
aceleragdo dos conhecimentos customizados em cada momento
de carreira do colaborador na engenharia. A estrutura de
contetdos esta organizada em 13 macro tecnologias e temas
relevantes, como por exemplo Aerondutica, Estrutura, Materiais,
EMIT, Projetos, Integridade do produto, Integracado dos sistemas
e Ensaios, sendo esta tltima langada em 2025.

Progredindo para 2026, dois novos passos foram anexados na
jornada de desenvolvimento, sendo eles o estabelecimento de
curriculos obrigatdrios de capacitagdo por tecnologia e o
programa de tutoria técnica com énfase em exercicios
simulados e cases praticos.

Programa de preparagao

de skills para a Engenharia do Futuro

Em 2025, aconteceu a 22 turma do Programa MBSE (engenharia
de sistemas baseada em modelos conceitual e pratico), em
parceria com o ITA (Instituto Tecnoldgico de Aerondutica).

Este programa, que iniciou em 2024, acumula 80 pessoas
treinadas em uma abordagem que utiliza modelos para apoiar
todo o ciclo de vida de um sistema, promovendo o atualizagao e
qualificagdo de habilidades tech do futuro, para o time da
Engenharia e que viabilizard o desenvolvimento de sistemas
robustos, eficientes e seguros. O programa se estabeleceu no
formato presencial, somando aproximadamente 8 mil horas de
participagdes, com atividades conceituais e praticas, como por
exemplo exercicios simulados em tempo real, trabalho final com
case aplicado e a promogdao do “social learning” entre os
participantes, que puderam trocar experiéncias e ligdes
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aprendidas durante o curso. Outro destaque importante é a
capacitagdo de Framework Virtual Systems Integration (VSI) que
€ um conjunto de ferramentas para desenvolver, simular, testar,
validar e certificar sistemas. Este framework é baseado em
softwares comerciais e proprietdrios da Embraer e o
treinamento objetiva capacitar e atualizar engenheiros para
utilizagdo das tecnologias e ferramentas empregadas no VSI de
hoje e do futuro. Em 2025, foram capacitadas 65 pessoas em
uma carga hordria de 16 horas de treinamento tedrico e pratico.

Programa Job Rotation da Engenharia

Em 2025, aconteceu a 3?2 edigdo do Programa de Job Rotation
na Engenharia, que é coordenado pelo time de Estratégia da
Engenharia de Desenvolvimento do Produto, conectado com a
Academia da Engenharia. O Programa contou com 146
participantes selecionados(as), que tiveram a oportunidade de
experimentar, durante o periodo de 3 a 6 meses, atividades e
desafios em areas diferentes da sua origem. O programa nasceu
para atender aos objetivos de expandir o conhecimento em
areas técnicas, integrar e conhecer as rotinas e processos de
outras dreas, ampliar a visdo de negécio e estratégia dentro da
engenharia, além de reforcar as soft skills de networking.

Programa de Especializagéo

em Segurancga de Voo — PE-Safety:

0 Programa de Especializagdo em Seguranga de Voo- PE-Safety,
esta na turma 16 e tem como objetivo transmitir os principios de
seguranga de voo e integridade do produto, além de capacitar
profissionais para compreender, aplicar e promover esses
conceitos fundamentais dentro de suas atividades didrias.
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As aulas sdao ministradas por instrutores internos e externos.
No ano de 2025, 38 profissionais da Embraer e Eve iniciaram
0o programa com formagdo prevista para 2026. A
especializagdo é formada por 60 disciplinas, com a carga
horaria total de 226 horas. Os alunos tém acesso a aulas
tedricas sincronas, palestras com autoridades externas,
grupos de estudos supervisionados por especialistas e
elaboram um projeto final, embasado em solugao de estudos
de casos reais. O programa disponibiliza também vagas
avulsas em todas as disciplinas tedricas, fomentando a
cultura da seguranga de voo.

Programa de Aperfeicoamento Generalista

para a Engenharia de Interiores — PAGE-Int

Este programa teve a sua primeira turma inaugurada em 2025,
com o objetivo de atualizar e integrar o time de Tecnologia de
Interiores das diferentes unidades de negdcio. 84% dos(as)
colaboradores(as) da equipe tiveram contato com o programa,
obtendo a média de capacitagdo/por participante de 40
horas.

Foram 38 solugdes de aprendizagem, ministradas por 35
instrutores internos e desmembradas em 3 grandes blocos
de saberes, sendo o primeiro sobre temas multidisciplinares
de Estruturas de Interiores (painéis, monumentos e assentos),
Projeto de Interiores, Ergonomia e conforto, Materiais de
Interiores, Sistemas de Interiores, Selecdo e Gestdo de
Fornecedores, dentre outros; o segundo bloco abordou temas
complementares, como robustez e maturidade, Aftermarket
das aeronaves e a contribuicdo da tecnologia de interiores,
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Vida do produto na série; e, por fim, o terceiro bloco dispds de
trilhas de soft skills do LinkedIn Learning curadas sobre tomada
de decisoes, produtividade e integragdo com as pessoas.

Programa de Formagao Avancada: Eletrificagéo Veicular

O objetivo deste curso é aprimorar competéncias associadas
aos impactos da eletrificagdo veicular nos produtos da Embraer,
dentre eles: Microgrids-aeronduticos, eletronica de poténcia,
qualidade e armazenamento de energia e controle de motores
elétricos de alto desempenho. O programa conta com o apoio da
LEMT (Laboratério de Eletronica de Poténcia e Média Tens#o),
universidade especialista que conduz as 375 horas de
treinamento por 18 meses. Ao total, estdo sendo capacitados 30
profissionais da engenharia, que participardo de sessdes de
mentoria, grupos de estudo e exercicios individuais. As
avaliagdes dos alunos sao realizadas através de trabalhos
praticos em ambiente de simulagdo com problemas da industria.
O curso prové ainda uma titulagdo lato-sensu baseada no
desempenho e presenteismo das disciplinas.

Programa de Imersiao em Business & Management

Este programa é parte da estratégia de capacitagdo da
academia de engenharia e tem como objetivo promover atitudes
de intraempreendedorismo e inovagdo, a fim de fortalecer
tomadas decisdes cada vez mais assertivas.

Entre 2024 e 2025, foram capacitadas 160 pessoas,
majoritariamente lideres, que corresponderam a 45% do publico.
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O programa possui 17 mddulos sobre visdo estratégica e
corporativa, conhecimento das unidades de negdcio e
entendimento sobre a gestdo operacional das dreas de
interface.

Em 2025, iniciou-se um movimento de democratizagdo dos
conhecimentos, através da gravagao dos contelidos em formato
de videoaulas dotadas de legenda e tradugao em libras. Também
em 2025, a Embraer ofereceu aos(as) colaboradores(as) uma
palestra sobre o tema “Planejamento de cendrio, preparando-se
para o futuro da aviagdo”, foram apresentando, a mais de 200
participantes, possiveis futuros no segmento aeronautico
propostos pela inteligéncia artificial. O programa é reforgado por
trilhas de autodesenvolvimento assincronas de business &
management, visando a promogao do protagonismo.

Academia da Engenharia de Manufatura

Lancada em agosto de 2023, essa academia consolidou-se
como um programa estratégico voltado a qualificagdo e
capacitag@o dos profissionais da area, com foco na preparagao
das equipes para os desafios tecnoldgicos e operacionais
presentes e futuros. Sua proposta central é ampliar a prontidao
técnica e comportamental dos times, mitigar eventuais gaps de
competéncias e sustentar as iniciativas criticas de inovagao e
eficiéncia industrial.

Em 2025, as trilhas de capacitagdo no site Melbourne se
expandiram com novos temas e conteddos. O Programa de
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Mentoria Técnica Corporativo também se expandiu e esta no
seu segundo ciclo com 57 duplas, conectando especialistas e
talentos emergentes em uma rede de desenvolvimento
continuo. Ao longo de 2025, a Academia realizou
aproximadamente 230 turmas, totalizando cerca de 8,5 mil
participagdes em atividades voltadas ao desenvolvimento de
soft e hard skills. Esses nlimeros reforgam a crescente ades@o
dos profissionais e o impacto direto da academia na
maturidade técnica, na performance operacional e na
formagdo de capacidades importantes para o futuro da
companhia.

Academia da Qualidade

Langada em 2024, de forma global, a Academia da Qualidade
tem como propdsito a busca da exceléncia em qualidade e
satisfagdo dos nossos clientes, através da aprendizagem e
capacitagdo das pessoas, bem como do desenvolvimento de
competéncias do profissional de hoje e do futuro, em busca
da melhoria continua e padronizagdo dos nossos processos,
visando alcangar padroes elevados de qualidade através do
incentivo do aprimoramento continuo. Em 2025, foi langado o
Programa Global “Circuito Cultura para Qualidade”, uma
iniciativa estruturante voltada ao fortalecimento dos
principais principios da cultura aerondutica entre os times
operacionais. Como resultado geral foram mais de 296
turmas, com aproximadamente 6.000 participagoes.
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Academia de Supply Chain

Lancada em 2021 com a misséo de capacitar conceitos e
melhores préticas de gestdo da cadeia de suprimentos, além de
moldar atitudes, para promoverem as transformagdes
necessarias dos processos e a evolugdo continua em busca da
exceléncia, especialmente em temas voltados para a gestao da
cadeia de fornecimento, sendo esse um tema de extrema
importancia ao negdcio. Em 2025, foi estruturada uma trilha de
onboarding dedicada aos processos e procedimentos-chave de
Supply Chain, com o objetivo de elevar a prontiddo técnica e
fortalecer as competéncias essenciais dessa drea estratégica.
Foi realizado também o segundo ciclo do programa de mentoria
com 32 duplas em temas direcionados pelos desafios do
negocio.

Outro marco relevante em 2025 foi o desenvolvimento de uma
trilha digital especializada em Inteligéncia Artificial, estruturada
para promover a adogdo de tecnologias avangadas nos
processos e rotinas da darea. Foi realizado também o
desenvolvimento do time de lideres nas competéncias
direcionadas ao negécio tendo como parceria uma consultoria
renomada de mercado. Como resultado foram aproximadamente
54 turmas, com mais de 1,8 mil participagoes e cerca de 379
horas de aprendizado.

INDICE ~ REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE  INDICADORES AMBIENTAIS

Academia de Procurement

Tem o objetivo de garantir a capacitagdo dos profissionais de
Procurement, baseando-se nas competéncias requeridas de
cada fungdo para atender as necessidades do negdcio e de
estratégia da Embraer. Em 2025, o time de lideres da area foi
desenvolvido em competéncias direcionadas ao negdcio, tendo
como parceria uma consultoria renomada de mercado. Outro
marco relevante foi o desenvolvimento de uma trilha digital
especializada em |Inteligéncia Artificial, estruturada para
promover a adog@o de tecnologias avangadas nos processos e
rotinas da area. Ocorreu também o terceiro ciclo do programa de
mentoria técnica, com 28 duplas e 3 trios, em temas
direcionados pelos desafios do negdcio. Foram realizados 64
treinamentos, com aproximadamente 3.100 participagdes e 268
horas de formagao estruturada.

Academia LEAN

Uma das academias pioneiras voltada para todas as areas da
empresa. Seu objetivo é promover o aprendizado organizacional
e difundir a filosofia LEAN, que compde a base cultural do plano
estratégico da Embraer. Em 2025, realizou cerca de 328 turmas,
treinando mais de 7,5 mil pessoas, sendo mais de 2,4 mil
pessoas capacitadas nos DOJOs, que sdo as salas de
aprendizagem prética do LEAN. A Academia alcangou um marco
de 293,5 mil conclusdes de treinamentos, desde o seu
langamento em 2020. Em 2025, ampliou sua estratégia de
difusd@o dos conceitos LEAN de forma online, criando video aulas
desenvolvidas com dublagens provenientes de Inteligéncia
Artificial para o idioma inglés, garantindo a inclusdo e amplitude
no aprendizado de forma global.
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Academia de Estratégia e Inovagao

A Academia de Estratégia e Inovagdo, langada em abril de
2025, tem como proposito desenvolver conhecimentos,
habilidades e atitudes que fortalecem a cultura de inovagao e
pensamento estratégico da Embraer, disseminando as
competéncias essenciais para acelerar a transformagdo e
preparar a empresa para os desafios futuros. No seu primeiro
ano de funcionamento, a Academia estruturou e disponibilizou
18 turmas de capacitagdo em temas como Business Agility
and VRO (Value Realization Office), Intraempreendedorismo -
Grenn Light, Plano Estratégico e Iniciativas estratégicas e
Introdugdo ao Embraer Startup Program, engajando mais de
416 colaboradores(as) e impulsionando o desenvolvimento
estratégico e inovador na companhia.

My Tech Academy

Em 2025, a My Tech Academy seguiu fortalecendo o
desenvolvimento e capacitagdo dos(as) colaboradores(as) da
Embraer, com foco na evolugdo digital e na formagao de
agentes de transformagao. O principal destaque do ano foi o
avanco das iniciativas em Inteligéncia Artificial, com sessoes
dedicadas ao contexto da IA na Embraer. Além disso, também
foram promovidos treinamentos em outras competéncias. Os
resultados consolidaram o impacto da Academia, que
abordaram 69 diferentes temas em mais de 110 solugdes de
aprendizagem, com total de 12.025 participagoes, chegando a
impactar mais de 5.160 colaboradores.

44



< EMBRAER ANEXO DE INDICADORES 2025

Programa de Soft Skills

A Embraer tem um Programa de Soft Skills focado em
desenvolver e aprimorar as habilidades interpessoais e
comportamentais dos(as) colaboradores(as), alinhado a
estratégia e comportamentos da cultura Embraer. Em 2025,
tivemos cerca de 1.780 participagdes, entre 15 temas diferentes,
totalizando aproximadamente 14 mil horas de treinamento.

Programa Parceiros(as) do Conhecimento

0 Programa Parceiros e Parceiras do Conhecimento retine mais
de 1.700 especialistas internos, espalhados nos mais diversos
sites da empresa, responsavel por cerca de 96% dos
treinamentos na Embraer. A iniciativa fortalece a gestao dos
conhecimentos e promove uma cultura continua de colaboragao
e exceléncia operacional. Este programa é um simbolo de
valorizagao dos talentos internos, contribuindo diretamente com
a sustentabilidade dos conhecimentos do negécio e das
carreiras das pessoas. Este programa também é responsével
pela capacitagdo dos especialistas internos, garantindo a
desenvoltura enquanto educadores.

iNDICE REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE  INDICADORES AMBIENTAIS

Programa de Incentivo a Educagao

O programa foi langado em 2022 com o objetivo de promover o
reconhecimento e o desenvolvimento dos(as) colaboradores(as), por
meio de subsidios para cursos de pds-graduagdo, MBA, mestrado,
doutorado e pds-doutorado, em cursos no Brasil e exterior,
considerando a estratégia do negdcio. Aplicavel a todos(as) os(as)
colaboradores(as) com contrato de trabalho indeterminado em
todas as unidades da Embraer. Em 2025, o programa atendeu
cerca de 100 colaboradores(as) com um investimento total de
mais de R$ 380 mil.

Programa de Idiomas

Entendemos que a Embraer segue para uma diregdo cada vez
mais global e, para contribuir com esta missdo, desde 2022, a
empresa relangou o Programa de Idiomas com o objetivo de
acelerar o aprendizado nos idiomas: inglés, espanhol, francés e
portugués, e pensando na estratégia de expanséo da empresa.
Com aulas e conteido mantidos no formato 100% on-line
(sincrono e assincrono), em 2025, contamos com mais de 600
alunos(as) ativos(as), fechando o ano com 77 turmas fixas
dedicadas para o publico da Embraer. Além das aulas ao vivo, 0s
participantes contam com uma plataforma rica em recursos,
como exercicios interativos e materiais de apoio pensados para
impulsionar o aprendizado e reforgar a pratica diaria. E, para
tornar a jornada ainda mais eficiente, os novos alunos iniciam
sua experiéncia com um teste de nivelamento automatizado por
IA, que identifica o ponto de partida ideal para cada um.

INDICADORES SOCIAIS
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Programa de Etica e Compliance

Uma das esferas de governanga do “Programa de Etica e
Compliance Corporativo” é a estratégia de aprendizagem,
onde centraliza os treinamentos desta natureza de tematica.
Em 2025, foram disponibilizados treinamentos de Cédigo de
Etica e Conduta, politica de Importacio e Exportacio,
Conflitos de Interesse e Anticorrupgao, alinhados a cultura,
valores e pilares da Embraer. Esses treinamentos possuem
carater mandatdrio. Foram mais de 53 mil participagdes e
79.543 mil horas de treinamento.

Programa Corporativo de Qualificagao Aeronautica

0 Programa Corporativo de Qualificagdo Aerondutica retine
conteddos voltados as dreas produtivas da empresa,
especialmente aquelas responsaveis pela fabricagdo e
montagem das aeronaves. Seu principal objetivo é oferecer
qualificagao técnica e preparar os profissionais para atuarem
com seguranga, eficiéncia e qualidade. Dentro do PQE Interno
foi desenvolvido o Programa de Trainees, no qual o(a)
colaborador(a) é admitido(a) na empresa e passa por um ciclo
de treinamentos tedricos e praticos sobre os conceitos
basicos de producdo. Esse processo garante que o
profissional esteja devidamente preparado e apto a executar
suas atividades com exceléncia, observando rigorosamente
os padroes de seguranga e qualidade. Em 2025, o Programa
de Qualificagdo Interno registrou cerca de 300 mil
participagdes em cursos, totalizando aproximadamente 500
mil horas de treinamento.
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PLATAFORMAS
DE APRENDIZAGEM

LinkedIn Learning

O LinkedIn Learning consolidou-se como uma plataforma de
autodesenvolvimento profissional da Embraer, oferecendo um
portfélio com mais de 25 mil conteldos, atualizados
semanalmente e distribuidos entre niveis basico, intermedidrio e
avancado. Com foco nos pilares criatividade, inovagéo e
tecnologia, a plataforma esta disponivel em mais de 13 idiomas,
incorporando certificagdes, recursos de acessibilidade e
funcionalidades de inteligéncia artificial que ampliam a
experiéncia do usuério. o longo do Ultimo ano, a plataforma
avancou no uso de |A com trés novos recursos:

- Coaching de |A: recomendagoes personalizadas;
«IARole (inglés): simulagdes de conversas profissionais;
- Planos de carreira: explorag@o de trilhas de evolugao interna.

ANEXO DE INDICADORES 2025
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Assim como a procura por competéncias relacionadas a
tecnologia, a busca por cursos relacionado a inteligéncia
artificial também teve aumento exponencial entre os mais de
9.600 colaboradores(as) ativos na plataforma.

A Embraer também foi reconhecida como a empresa que mais
adotou funcionalidades de IA no LinkedIn no Brasil, reforgando
a cultura de aprendizagem continua e seu posicionamento
como organizagao orientada a inovagao.

EMpower Learning

A Plataforma EMpower Learning foi construida internamente
pelo time de desenvolvimento de pessoas em parceria com as
areas do negocio. O objetivo desta plataforma é hospedar
diferentes contelidos organizados em trilhas de conhecimento,
com predominancia aqueles de propriedade intelectual da
Embraer. As trilhas sdo construidas pelos Programas
Corporativos e Academias Embraer. A plataforma EMpower
Learning é um simbolo que firma o incentivo ao protagonismo
das pessoas com relagdo ao desenvolvimento de suas
competéncias, acessando conteldo a qualquer momento, com
destaque a possibilidade de estudar temas produzidos por
areas cross. Atualmente, podem ser encontradas na plataforma
mais de 7.896 solugdes de aprendizagem, estruturadas em 73
trilhas de conhecimento.

INDICADORES SOCIAIS  INDICADORES DE GOVERNANGA
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Capacitagao de colaboradores(as) (GRI 404-1)

MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO POR COLABORADOR(A), CATEGORIAFUNCIONALEGENERD | 2028 | 2o | 255 |

Carga hordria total de Capacitagao 8.957 6.409 8.31 4.768 10.221 1.650
Administrativo Total de colaboradores(as) na categoria 335 230 368 267 428 330
Horas por colahoradores(as) na categoria 26,7 279 22,6 19 239 23,2
Carga hordria total de Capacitagéo 166.207 40.954 159.855 42.078 180.711 45.895
Engenharia Total de colaboradores(as) na categoria 3.196 617 3441 712 3.598 768
Horas por colaboradores(as) na categoria 52,0 66,4 46,5 59,1 50,2 59,8
Carga horria total de Capacitagéo 16.160 1415 22.832 13.380 21.007 17.221
Estagio Total de colaboradores(as) na categoria 357 250 335 235 213 257
Horas por colaboradores(as) na categoria 453 45,7 68,2 56,9 76,9 67,0
Carga horaria total de Capacitagéo 22.154 5.397 18.878 4397 35.984 8.924
Lideranga Total de colaboradores(as) na categoria 827 164 890 185 913 205
Horas por colahoradores(as) na categoria 26,8 329 212 23,8 394 435
Carga horéria total de Capacitagao 355.700 60.129 395.791 81.586 338.816 60.982
Operacional Total de colaboradores(as) na categoria 6.805 1.007 1.559 1.289 8.013 1444
Horas por colaboradores(as) na categoria 52,3 59,7 52,4 63,3 423 42,2
Carga horria total de Capacitagéo 1.320 63 1.299 38 1.710 313
Piloto Total de colaboradores(as) na categoria 99 2 99 3 108 3
Horas por colaboradores(as) na categoria 133 315 13,1 12,7 15,8 104,3
Carga hordria total de Capacitagéo 44,657 31.279 44,662 35.958 62.825 47.289
Profissional Total de colaboradores(as) na categoria 1.691 1244 1.769 1.355 1.847 1405
Horas por colaboradores(as) na categoria 26,4 25,1 252 26,5 34,0 33,7
Carga hordria total de Capacitagéo 116.452 13.475 136.205 13.629 138.824 13.374
Técnico Total de colaboradores(as) na categoria 2.094 240 2.156 246 2.246 259
Horas por colaboradores(as) na categoria 55,6 56,1 63,2 55,4 61,8 51,6
Carga horéria total de Capacitagao 731.607 169.121 787.833 195.834 790.098 201.648
Total Total de colaboradores(as) na categoria 15.404 3.754 16.617 4292 17.426 467
Horas por colahoradores(as) na categoria 415 45,1 474 45,6 453 43,2

Nota: Os dados incluem informagdes da Embraer e da Eve. Os valores apresentados foram arredondados.
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Horas por colaboradores(as) na categoria 21.220 13.516 8.522 5.536
<20 anos Total de colahoradores(as) na categoria 339 206 295 225
Horas por colahoradores(as) na categoria 803 65,6 289 246
Horas por colaboradores(as) na categoria 232.613 82.401 228.978 85.882
20- 30 anos Total de colahoradores(as) na categoria 3.511 1.342 3.646 1460
Horas por colaboradores(as) na categoria 66,3 61,4 62,8 58,8
Horas por colaboradores(as) na categoria 47.070 95.124 455.840 100.036
30-50 anos Total de colaboradores(as) na categoria 10.583 24N 10.919 2.641
Horas por colahoradores(as) na categoria 445 38,5 a7 319
Horas por colaboradores(as) na categoria 56.930 4793 96.758 10.194
>50 anos Total de colahoradores(as) na categoria 2184 268 2.566 345
Horas por colahoradores(as) na categoria 26,1 19 31,1 295
Horas por colaboradores(as) na categoria 181.833 195.834 790.098 201.648
Total Total de colaboradores(as) na categoria 16.617 4.281 17.426 4671
Horas por colaboradores(as) na categoria 474 45,7 453 432

Nota: Os dados incluem informagdes da Embraer e da Eve. As informagdes referentes a carga hordria de capacitagdo por categoria profissional e faixa etaria abrangem as operagdes globais dessas empresas, enquanto os dados relacionados a etnia referem-se exclusivamente aos colaboradores no Brasil. Os valores apresentados
foram arredondados.
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Média de horas de treinamento

Média de horas de treinamento por “
colaborador(a), por tipo de treinamento e género mm

por colahorador(a), género e idade

Horas por colahoradores(as) na categoria 41.069 9.623 31798 7448 Horas por colaboradoresf(as) na categoria 442,854 121818
Prota Total de colaboradores(as) na categoria 637 7 719 163 Treinamentos Internos Total de Colaboradores 19.493 5.206
Horas por colaboradores(as) na 645 655 526 157 Horas por Colaborador 22,1 234
categoria ” ’ ’ ’ Horas por colaboradores(as) na categoria 251.834 59.563
Horas por colaboradores(as) na categoria 135.529 36.787 122.878 31735 Treinamentos Online Total de Colaboradores 19.493 5.206
Parda Total de colaboradores(as) na categoria 2132 562 2.315 645 Horas por Colahorador 2 4
Horas ) por colaboradores(as) na 636 65,5 531 192 Horas por colaboradores(as) na categoria 13.263 5.7110
categoria Treinamentos Externos Total de Colaboradores 19.493 5.206
Horas por colaboradores(as) na categoria 544.931 139.360 544.675 147485 Horas por Colaborador 0,7 1,1
Branca Total de colahoradores(as) na categoria 1442 2998 1.910 3.245 Horas por colahoradores(as) na categoria 76.645 1,624
::tr:snr'apm colahoradores(as) na a6 465 257 154 Treinamentos In-Company  Total de Colahoradores 19.493 5.206
gori Horas por Colaborador 39 22
Horas por colaboradores(as) na categoria 11.984 2125 12.901 2.749 Horas por colaboradores(as) na categoria 5502 2934
Amarela i llERT A i e i i g Treinamentos Linkedin Total de Colaboradores 19.493 5.206
Horas . por colaboradores(as) na 183 545 192 50,0 Horas por Colaborador 03 06
categoria
Horas por colaboradores(as) na categoria 769 100 464 258
Indigena Total de colaboradores(as) na categoria 9 3 1 4
Horas _ hor colaboradores(as) na 854 333 122 645
categoria
H laborad tegori 2922 347 — 79 . a =
Tmlsdpm 'T: m: Om(s(a)s) maca Eg?”a o s )08 o Investimento em capacitacéo de colaboradores(as) (GRI404-I)
e otal de colaboradores(as) na categoria A
Etnianéo declarada Gestiio de Talentos m
Horas por colahoradores(as) na 57 20 _ 01 m m
categoria ’ ’ ! Média de horas por FTE de treinamento e desenvolvimento (Horas)
Horas por colaboradores(as) na categoria 731.210 188.942 718.7116 189.754 Valor médio gasto por FTE em treinamento e desenvolvimento (US$) 98 64 260
Total Total de colahoradores(as) na categoria 14.983 3.937 17.426 4671 Nota: Os dadbos incluem informagdes da Embraer e da Eve. Os valores apresentados foram arredondados.
Horas _ por colaboradores(as) na 292 480 n2 408
categoria
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Tipos de Treinamentos Embraer

e Dados dos treinamentos em 2025:
(Curso ministrado por instrutor(a) no formato
Presencial ou Presencial-Remoto) 22.022 funciondrios(as) treinados(as)

~99% cobertura de funcionarios efetivos treinados

"‘990-000 horas de treinamentos

1]]) Lo
(Treinamento Prético realizado no ambiente de "'6 Mllhoes de délares investidos em treinamentos de colaboradores

ONLINE

(Treinamento interativo podendo ser

executado a qualquer momento pelo(a) funcionério(a)) trahalho com Padrinho/Madrinha)
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Capacitagdo em Produgéo Aeronautica

A Embraer ampliou suas iniciativas de capacitagdo técnica ao
oferecer cursos de Produgdo Aerondutica, com énfase em
Mecanica e Elétrica, de forma gratuita, a moradores de S&o José
dos Campos, Botucatu, Cagapava, Jacarei e Sdo Manuel (SP). O
programa tem o SENAI (Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial) como parceiro. Foram disponibilizadas 48 vagas,
sendo 30% delas reservadas para mulheres e pessoas pretas/
pardas.

PEE - Programa de Especializagdao em Engenharia

Em 2025, a 332 turma do programa ofereceu 45 bolsas de
estudo a engenheiros(as) de diferentes especialidades, para
a formagdo de uma nova turma do mestrado profissional em
Engenharia Aerondutica. Esta turma contou com 27% de
engenheiras em sua composicao, o que esta alinhado ao nosso
compromisso social de ESG de contribuir para a qualificagao
e ingresso de mulheres nas carreiras de STEM.

Reconhecido pelo MEC (Ministério da Educagéo) e com duragéo
de 18 meses, o curso ja formou mais de 1.790 alunos desde
2001. As aulas acontecem em Sao José dos Campos,
ministradas por professores do ITA (Instituto Tecnoldgico de
Aerondutica) e profissionais da Embraer. A média de
contratagao dos participantes pela companhia é de 96%. A 342
turma do programa teve inicio em fevereiro de 2026, com 45
engenheiros(as).

ANEXO DE INDICADORES 2025
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PES - Programa de Especializagao

em Software e Ciéncia De Dados

Em 2025, a 42 turma do programa ofereceu 30 bolsas de
estudo, direcionadas a pessoas vindas de graduagdes na area
de Ciéncias Exatas. O curso teve nove meses de duragdo e, ao
final do periodo, foram formados(as) 10 especialistas em
Ciéncias de Dados e outros(as) 20 em Software Embarcado.
Esta turma contou com 33% de mulheres em sua composicao, o
que estd alinhado ao nosso compromisso social de ESG de
termos mais diversidade nos nossos programas de porta de
entrada.

0O PES é uma pés-graduacao lato sensu realizada a distancia, em
parceria com a UFPE - Universidade Federal de Pernambuco,
desde 2022. Até o momento, cerca de 115 profissionais foram
selecionados pelo programa, cujo indice de empregabilidade
€ de 94%.

GIFT - (Guiando e Inspirando o Futuro dos Técnicos)

O programa GIFT surgiu da necessidade de formar mé@o de obra
qualificada para a drea de Manutengao Aerondutica na unidade
MRO de Sorocaba (SP). Este programa forma pessoas na
carreira de Mecanico de Manutencgao de Aeronaves (MMA), para
oferecer aos estudantes de Sorocaba e regido uma formagao
completa e atualizada, preparando-os para atuar com alta
qualificagdo no setor de manutengdo aeronautica da Embraer.
Fazem parte da grade curricular conhecimentos cientificos
e tecnoldgicos voltados a inspegdo, operagdo e manutengao de
aeronaves, sempre em conformidade com as normas
reguladoras.

INDICADORES AMBIENTAIS
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Em 2023 aconteceu a primeira turma, que foi concluida em
2026 com 22 alunos formados. J& esté prevista a segunda
turma com 35 participantes, dos quais 34% s@o de grupos sub-
representados, que reforga o compromisso social da Embraer
com a diversidade.

Hub EMpower - Treinamento

e Desenvolvimento da Embraer

A Embraer possui a sua prépria marca de educagédo, EMpower,
com foco em disseminar a aprendizagem de forma global e
alinhada as tendéncias de mercado. O EMpower é desenhado
em um modelo de ambiente de aprendizagem que contempla:

+ Academias Embraer
- Programas corporativos
- Plataformas de aprendizagem

SUMARIO DE CONTEUDO
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CICLO DE PESSOAS

0 Ciclo de Pessoas é a nossa referéncia de estratégia de gestao
de talentos na Embraer. Ele organiza, de forma clara, as
principais etapas que norteiam treinamento, avaliagdo,
desenvolvimento e engajamento dos(as) colaboradores(as) ao
longo do ano.

Assim como nos ciclos anteriores, ele funciona como um “plano
de voo” de carreira, garantindo um percurso estruturado,
feedbacks continuos e alinhamento entre prioridades,
resultados e desenvolvimento.

Na Embraer, cuidar das pessoas ndo é apenas uma prética de
RH: é um compromisso que sustenta nossa cultura, influencia
nossos resultados e reforga quem somos enquanto organizagéo
global.

0 Ciclo é composto por varios momentos importantes:

Metas e Prioridades Individuais

Todo ano comega com um alinhamento entre lider e
colaborador(a) para definir quais serdo as entregas mais
importantes daquele periodo. Essas entregas sao chamadas de
Prioridades Individuais e representam as atividades que mais
impactam clientes, drea e estratégia do negécio. Elas também
ajudam a tornar o trabalho mais claro e direcionado, porque sao

ANEXO DE INDICADORES 2025

iNDICE REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE

registradas no sistema e acompanhadas ao longo do ano,
facilitando conversas sobre progresso, desafios e impacto
gerado.

Ao longo do Ciclo, cada pessoa constréi, junto com sua
lideranga, um PDI: um plano que orienta seu desenvolvimento,
considerando habilidades técnicas e comportamentais
importantes para o crescimento na carreira.

Performance

A Avaliagéo de Performance € o momento em que analisamos
tanto o que foi entregue quanto como o trabalho foi realizado. O
objetivo ndo é apenas medir resultados, mas promover
conversas honestas, reforgar boas praticas, identificar
oportunidades e garantir que todos tenham clareza sobre sua
evolug@o. Para isso, a Embraer utiliza a Matriz de Performance,
conduz reunides chamadas de People Review com apoio dos
HRBPs e finaliza o processo com um feedback estruturado,
sempre com registro no sistema.

Etapas da Avaliacao:

- Treinamento da lideranga
- Matriz de Performance

- People Review

- Feedback formal

- Mérito

INDICADORES AMBIENTAIS
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Mid Year Talk

No meio do ano, acontece uma conversa dedicada a revisar
o andamento das entregas, discutir perspectivas para carreira
e ajustar o que for necessario. Esse momento é essencial para
evitar surpresas na Avaliagdo de Performance, fortalecendo
arelagdo entre lider e liderado(a).

Potencial e Sucessio

Além de olhar para o presente, a Embraer também planeja
o futuro. Por isso, realiza anualmente a Avaliagdo de Potencial,
uma pratica que identifica talentos que podem assumir
posigdes-chave mais adiante. O processo de 2025 aconteceu
entre junho e julho e envolveu lideres, analistas seniores
e outros profissionais indicados mediante necessidade
estratégica. E logo em seguida aconteceram as sessdes dos
comités de Sucessao para estruturar esse plano estratégico.

Pesquisa de Engajamento - GPTW

O engajamento das pessoas € um pilar essencial da
sustentabilidade social da Embraer. A empresa entende que
cuidar do ambiente de trabalho, ouvir colaboradores(as)
e promover praticas de inclusdo e bem-estar reforga nossa
reputagdo global e influencia diretamente nosso impacto positivo
na sociedade.
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Em 2025, recebemos o celo de certificagdo e reconhecimento
de um Great Place to Work (GPTW). Esses reconhecimentos
reforcam que nossa cultura é construida com base em
confianga, escuta ativa, inclusdo e valorizagdo das pessoas,
e que esse compromisso € percebido por nossos(as)
colaboradores(as) em todas as regides onde operamos.

A pesquisa do GPTW é totalmente voluntéria e anénima, o que
permite a empresa compreender de forma honesta e
transparente como colaboradores(as) avaliam aspectos da
cultura organizacional, bem-estar e engajamento, incluindo
lideranga, comunicagao, bem-estar, oportunidades e senso de
pertencimento. Esses resultados ajudam a Embraer a tomar
decisdbes mais humanas, sustentaveis e alinhadas as
expectativas das pessoas. Ao todo, as operagdes da Embraer no
Brasil, China, Estados Unidos, Franga e Singapura foram
reconhecidas como exemplos de exceléncia no ambiente de
trabalho.

-
| Certificada

= OUV022 - QL2023

BRAS!
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AVALIAC.(JES REGULARES DE DESEMPENHO E DE DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA
Avaliacdo de colaboradores(as) (GRI 404-3)

Porcentual do emprogados que recoboram avaliagbos regulares I
do desempenho e de desenvolvimento de arreira — Fomers | Wuloss | Ouwes

Total de Avaliagdes 361 286 5
Administrativo Total de colahoradores(as) na categoria 390 307 5
% de Empregados Avaliados 93% 93% 100%
Total de Avaliagdes 3.558 1768 1
Engenharia Total de colaboradores(as) na categoria 3.565 768 1
% de Empregados Avaliados 100% 100% 100%
Total de Avaliagdes 396 329 1
Estagio Total de colaboradores(as) na categoria 396 329 1
% de Empregados Avaliados 100% 100% 100%
Total de Avaliagdes 897 198 2
Lideranca Total de colahoradores(as) na categoria 918 199 2
% de Empregados Avaliados 98% 99% 100%
Total de Avaliagdes 1.720 1.263 14
Operacional Total de colaboradores(as) na categoria 1926 1401 1%
% de Empregados Avaliados 97% 90% 100%
Total de Avaliagdes 108 3 0
Piloto Total de colaboradores(as) na categoria 108 3 0
% de Empregados Avaliados 100% 100% —%
Total de Avaliagdes 1.820 1.397 1
Profissional Total de colaboradores(as) na categoria 1.823 1401 1
% de Empregados Avaliados 100% 100% 100%
Total de Avaliagdes 2.207 240 2
Técnico Total de colahoradores(as) na categoria 2.210 245 2
% de Empregados Avaliados 100% 98% 100%
Total de Avaliagdes 17.067 4484 36
Total Total de colaboradores(as) na categoria 17.336 4,653 36
% de Empregados Avaliados 98% 96% 100%
Notas: 0 indicador contempla os colaboradores elegiveis aos processos de Avaliagdo de Performance e de Progressao Automatica, avaliados no ciclo de 2025. Nao séo elegiveis a esses processos os seguintes publicos: cargos drad em Progresséo prendizes do SENAI, colab admitidos a partir de 01/09/2025, colaboradores afastados de

forma continua por periodo igual ou superior a oito meses e o cargo de Auxiliar Administrativo. O mimero total de colaboradores por categoria considera a base de avaliados em setembro de 2025 (periodo da avaliagdo), e cnntemp/a dados exclusivamente da Embraer, néo incluindo informagdes de suas empresas coligadas.
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DIVERSIDADE &
COLABORADORES(AS)

Colaboradores(as) por Modalidade Contratual e Género (GRI2-7)

Nimero de empregados(as) 5.206 19.493 24.735
Mavmdls chpesas) 4787 19.067 35 23.889
permanentes

Numerolo!e empregados(as) 219 426 1 846
temporarios(as)

Numerp de empregad9§(as) sem 0 0 0 0
garantia de carga horéria

Numero de empregados(as) em tempo 4770 18.958 35 23763
integral

Ndmero de empregados(as) de periodo 436 535 1 972

parcial

O nimero de empregados(as) considera todos(as) os(as) profissionais contratados(as)
diretamente pela companhia, incluindo estagiarios(as) e aprendizes. As informagdes abrangem,
além da Embraer, suas coligadas Eve, Atech, Visiona e OGMA, contemplando todos os paises
onde essas empresas atuam.

ANEXO DE INDICADORES 2025 INDICE REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE  INDICADORES AMBIENTAIS  INDICADORES SOCIAIS INDICADORES DE GOVERNANGA ~ SUMARIO DE CONTEUDO

Para o nimero de empregados(as) temporarios(as) foram considerados(as) apenas
contratados(as) por prazo determinado, estagiarios(as) e aprendizes. Para o numero de
empregados(as) de periodo parcial foram consideradas todas as pessoas com carga horéria
inferior a 8h didrias.

Colahoradores(as) por Modalidade Contratual e Pais (GRI2-7)

Outros
mnm

Ntmero de empregados(as) 19.858 2.486 2.019 24.135
MITEREEETERioEm) | 2486 2002 366 23889
permanentes ’ " " ’
Numero de empregados(as)

temporarios(as) L . U . S
Ntmero de empregados(as)

sem garantia de carga 0 0 0 0 0
horéria

Nimero de empregados(as) | 4g gpg 2486 2.002 366 23763
em tempo integral ’ ’ * ’
Numero de empregados(as) 949 0 7 6 972

de periodo parcial

Em 2025 a empresa contou com 2.647 trabalhadores(as) que ndo sdo colaboradores(as), porém
cujo trabalho é controlado pela Embraer. Os tipos mais comuns de trabalhadores(as) nesta
categoria estdo associados a limpeza e conservagdo, servicos de restaurante, seguranga
patrimonial, servigos de informética, logistica e engenharia ferramental. (GRI 2-8) 100% dos(as)
colaboradores(as) sdo representados(as) por um sindicato independente ou abrangidos(as) por
acordos de negociagéo coletiva. (GRI 2-30)
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ANEXO DE INDICADORES 2025

DIVERSIDADE

Composigdo da forga de trabalho por género e categoria funcional (GRI 405-1)

CatogoriaFuncional | Género | 2023 | 2024 | 2025 |

Administrativo

Cargos relacionados ao
STEM

Engenheiro

Mulheres (%)
Homens (%)
Outros (%)

N° total de pessoas
Mulheres (%)
Homens (%)

Outros %

N° total de pessoas
Mulheres %
Homens %

Outros %

N° total de pessoas

0%

59%

—%

565

—%

—%

—%

16%

84%

—%

3813

42%

58%

43%

56%

1%

805

19%

81%

—%

4.348

18%

82%

—%

4588

REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE  INDICADORES AMBIENTAIS  INDICADORES SOCIAIS

Mulheres %
Homens %
Estagio
QOutros %
N° total de pessoas
Mulheres %
Homens %
Lideranga
QOutros %
N° total de pessoas
Mulheres %
Homens %
Operacional
QOutros %
N° total de pessoas
Mulheres %
Homens %
Piloto

QOutros %

Ne total de pessoas

INDICADORES DE GOVERNANCA

4%

59%

—%

607

1%

83%

—%

991

13%

87%

—%

1.812

2%

98%

—%

101

1%

59%

—%

5170

1%

83%

—%

1075

15%

85%

—%

8.848

3%

97%

—%

102

SUMARIO DE CONTEUDO

48%
52%
—%
558
18%
82%
—%
1339
15%
85%
—%
10.783
3%
97%
—%

m
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Mulheres % 42% 43% 43%
Homens % 58% 51% 51%

Profissional
QOutros % —% —% —%
N° total de pessoas 2935 3124 3.951
Mulheres % 10% 10% 10%
Homens % 90% 90% 90%

Técnico

Outros % —% —% —%
N° total de pessoas 2334 2402 2.564

Notas:  Os indicadores de composigdo da forga de trabalho contemplam exclusivamente dados da Embraer, ndo incluindo informagdes de suas
empresas coligadas.

Composicio da forga de trabalho por faixa etaria (GRI 405-1)

Faixatéria(%) | 2023 | 2024 | 2025 |

< 30 anos 20% 26% 28%
30-50 anos 67% 62% 61%
> 50 anos 13% 12% 13%

Notas: Os indicadores de composigéo da forga de trabalho contemplam exclusivamente dados da Embraer, ndo incluindo informagdes de suas
empresas coligadas.

Composigdo da forca de trabalho por etnia e outras minorias (GRI 405-1)

Preta 4% 4%
15%
Parda 13% 13%
Branca 70% 69% 68%
Amarela 1,5% 1,4% 1%
Indigena —% 0,1% 0,1%
Etnia ndo declarada 13% 3% 13%
PcD % 4% 4% 4.9%

Notas: Os indicadores de composigao da forga de trabalho contemplam exclusivamente dados da Embraer, ndo incluindo informagdes de suas
empresas coligadas. Até 2023 as etnias Preta e Parda eram monitoradas em conjunto.
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Mulheres nalideranga (GRI 405-1)

Participagdo das mulheres na forga de trabalho total

Participagao de mulheres em todos os cargos de gestéo, incluindo

gestao jinior, média e alta

Participagéo de mulheres em cargos de gestao jiinior, ou seja,

primeiro nivel de gestdo

Participagéo de mulheres em cargos de alta geréncia, ou seja, no

ANEXO DE INDICADORES 2025

20%

16%

18%

13%

maximo dois niveis de distancia do CEO ou cargos comparéveis

Participagéo de mulheres em cargos de gestéo em fungdes
geradoras de receita (por exemplo, vendas)

—%

INDICE

20%

1%

1%

1%

8%

REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE

21%

21%

19%

9%

13%

INDICADORES AMBIENTAIS

INDICADORES SOCIAIS

INDICADORES DE GOVERNANGA

Diversidade no Orgao de Governanga (GRI 405-1)

Diversidade no Conselho

de Administracao (%

Género
Mulheres
Homens
Etnia

Preta

Parda
Branca
Amarela
Indigena
Etnia ndo declarada
Faixa Etaria
<30 anos
30-50 anos
> 50 anos

Niimero total de membros

a Embraer.

SUMARIO DE CONTEUDO

9%

91%

—%

9%

91%

1

Notas: As i des referem-se

9%

91%

9%

91%

des de Etnia passaram a ser reportadas somente em 2025.

18%

82%

9%

91%
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Retorno e retencio ao trabalho apds licenga maternidade/paternidade (GRI 401-3)

Colaboradores(as) com direito a tirar licenga maternidade/paternidade por género

Mulheres N. 3.285 3.7713 3.781
Homens N. 13.420 14.539 14.763
Total N. 16.705 18.312 18.544

Nuimero total de colaboradores(as) que tiraram licenga maternidade/paternidade por género

Mulheres N. 74 115 157
Homens N. 366 376 461
Total N. 440 491 618

Nimero total de colaboradores(as) que retornaram ao trabalho

apos o término da licenga maternidade/paternidade por género

Mulheres N. 72 108 153
Homens N. 354 373 461
Total N. 426 481 614
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Taxa de retorno ao trabalho de empregados(as) que tiraram licenga maternidade/paternidade, por género mmm

Mulheres % 97% 94% 97%
Homens % 97% 99% 100%
Total % 97% 98% 99%

Nuimero total de colaboradores(as) que retornaram ao trabalho apés o término dalicenca

maternidade/paternidade e continuaram empregados(as) doze meses apés seu retorno ao trabalho, por género

Mulheres N. 64 76 147
Homens N. 329 341 453
Total N. 393 47 600

Taxas de retencio de empregados(as) que tiraram licenga maternidade/paternidade, por género

Mulheres % 89% 70% 96%
Homens % 93% 91% 98%
Total % 92% 87% 98%

60



-( EMBRAER ANEXO DE INDICADORES 2025 INDICE REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE  INDICADORES AMBIENTAIS  INDICADORES SOCIAIS

ROTATIVIDADE

Rotatividade de colaboradores(as) (GRI 401-I)

INDICADORES DE GOVERNANGA

SUMARIO DE CONTEUDO

Total 1295 1280 1439
Porcentagem de rotatividade sob o nimero total de colaboradores(as) % 6,8% 6,1% 6,6%
Voluntaria N 173 57 123

Porcentagem de rotatividade voluntaria de colaboradores(as) % 4,0% 3,6% 3,3%

N

N 909 845 968

Brasil

% 170,2%

N 345
EUA

% 26,6%

N 2
Portugal

% 0,2%

N 39
Outros paises

% 3,0%

66,0%
393
30,7%
5
0,4%
37
2,9%

28,4%
443
13,0%
2
0,1%
26
0,8%
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N 254 248 315

Mulheres
% 19,6% 19,4% 21,9%
N 1.033 1.025 119
Homens
% 79,8% 80,1% 11,8%
N — — 5
Outros

Niimero e porcentagem de rotatividade por faixa etaria mm“
N - — 3

<20 anos

% —% —% 0,2%

N 287 322 362
20- 30 anos

% 22,2% 25,2% 25,2%

N 803 765 858
30-50 anos

% 62,0% 59,8% 59,6%

N 205 193 216
>50 anos

% 15,8% 15,1% 15,0%
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ANEXO DE INDICADORES 2025 iNDICE REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE

INDICADORES AMBIENTAIS  INDICADORES SOCIAIS

INDICADORES DE GOVERNANGA

SUMARIO DE GONTEUDO

N — 34 57

Preta

Branca

Amarela

Indigena

Etnia ndo declarada

Nota: Os valores apresentados foram arredondados.

2,1%

164

12,8%

628

49,1%

1,3%

0,1%

—%

4,0%

196

13,6%

m

49,4%

0,6%

0,1%

465

32%
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Novas contratagdes de colaboradores(as) (GRI 401-)

Total de contratagdes 3.581 3.948 3.406
Porcentagem de contratagdes sob o total de colaboradores % 18,7% 18,9% 15,5%
7

Mulheres

% 26,2% 28,3% 29,7%

N 2.642 2827 2.390
Homens

% 13,8% 11,6% 10,2%

N — — 4
QOutros

% —% —% 0,1%

20 = — — 214

<20 anos

9% —9% —% 6%
o N 1.770 2.219 1.716

- 30 anos

% 49,4% 56,2% 50,4%

-5 N 1.657 1561 1.283
-50 anos
% 46,3% 39,5% 31,1%
. N 154 168 193

>50 anos

% 4,3% 4,3% 5,1%
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N

3.084 3.391 2.626

Brasil

% 86,1% 85,9% 77,1%

N 442 499 715
EUA

% 12,3% 12,6% 21,0%

N 48 52 60
Outros paises

% 1,3% 1,3% 1,8%

N 7 6 5
Portugal

% 0,2% 0,2% 0,1%

N 146 160 183
Mulheres

% 41% 41% 35,6%

N 317 416 331
Homens

% 10,5% 10,5% 64,4%

N — — 0
Outros

% —% —% —%

65



-( EMBRAER ANEXO DE INDICADORES 2025 INDICE REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE  INDICADORES AMBIENTAIS  INDICADORES SOCIAIS  INDICADORES DE GOVERNANGA  SUMARIO DE CONTEUDO

N — 221 168

Preta

% —% 5,1% 4.9%

N — 162 597
Parda

% —% 19,3% 17,5%

N — 2.340 1.823
Branca

% —% 59,3% 53,5%

N — 50 7
Amarela

% —% 1,3% 1,2%

N — 4 2
Indigena

% —% 0,1% 0,1%

N — 8 A
Etnia ndo declarada

% —% 0,2% 22,8%

0s valores apresentados foram arredondados.
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Diversidade na remuneracgao entre mulheres e homens (GRI 405-2)

Proporgio entre aremuneragio e salario-hase recebidos entre géneros nos niveis hierirquicos

) ) . Mulheres (US$) 180.990,0 157.737,0 190.569,0
Nivel executivo (apenas o salario-base)
Homens (US$) 218.669,0 177.376,0 219.089,0
. . - . o . Mulheres (US$) 255.864,0 217.825,0 318.784,0
Nivel executivo (saldrio-hase + outros incentivos financeiros)
Homens (US$) 281.154,0 257.139,0 415.188,0
) ) . Mulheres (US$) 63.552,0 49,048,0 63.500,0
Nivel gerencial (apenas o salario-base)
Homens (us$) 747010 55.600,0 75.691,0
. ) . ) o ) Mulheres (Us$) 71.686,0 58.903,0 80.138,0
Nivel gerencial (salario-hase + outros incentivos financeiros)
Homens (Us$) 88.245,0 70.460,0 98.226,0
o ) . Mulheres (US$) 28.402,0 20.671,0 28.588,0
Nivel ndo gerencial (apenas o saldrio-base)
Homens (US$) 30.546,0 22.829,0 30.838,0
— . - . o . Mulheres (US$) 29.268,0 22193,0 30.714,0
Nivel ndo gerencial (salario-base + outros incentivos financeiros)
Homens (US$) 31.550,0 24.621,0 33.201,0

Remuneragéo entre mulheres e homens (GRI 405-2)

Diferenca salarial média 10% 12% 10%
Diferenca salarial mediana % —% 5% 1%
Diferenga média de honus % 12% 32% 3%
Diferenga mediana de hdnus % 5% 23% 22%
Cobertura de dados (% de FTEs) % 95% 95% 95%
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REMUNERAGAO

Politicas de Remuneragao aplicadas aos membros do mais
alto 6rgio de governanca e aos altos executivos (GRI 2-19)

A Embraer possui a Politica de Remuneragao da Administrag@o,
em vigor atualmente, que abrange todos os conselheiros, e a
Politica de Remuneragdo Executiva, que abrange todos(as)
os(as) seus(suas) executivos(as), sendo suas dltimas revisoes
aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 26 de outubro
de 2018 e 11 de novembro de 2021, respectivamente.

Ambas tém por objetivo atrair e reter profissionais de grande
qualificagdo, que tenham alinhamento com os principios e
valores da companhia e com os objetivos dos acionistas. Para
tanto, a empresa pauta suas politicas pelo acompanhamento do
ambiente externo e compara, anualmente, praticas de
remuneragdo com mercados de referéncia, composto por
empresas concorrentes nos segmentos em que atua,
multinacionais brasileiras, empresas de capital aberto ou que
possuam estratégia de remuneragdo similar aquela que a
Embraer pratica.

ANEXO DE INDICADORES 2025

iNDICE REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE

Diretoria Estatutaria: Os valores de remuneragdo total sdo
planejados, anualmente, com base em pesquisas de mercado
com empresas de porte, complexidade e desafios equivalentes
aos da Embraer. Busca-se, por meio dessas pesquisas, definir
ndo somente os valores praticados, mas também a
proporcionalidade de seus componentes (Remuneragéo Fixa e
Variavel, Curto Prazo e Longo Prazo). A companhia privilegia a
retengdo dos(as) seus(suas) executivos(as) e visa manter e
atrair diretores(as) e pessoas chave altamente qualificados(as),
alinhando os interesses destes(as) com os de seus acionistas.
Além disso, objetiva-se assegurar aos(as) executivos(as) que
efetivamente contribuam para o melhor desempenho da
companhia e de seus valores mobilidrios a participagdo no
resultado de sua contribuig@o.

Remuneracdo fixa: E definida, anualmente, a partir das
referéncias de mercado. O Conselho de Administragéo corrige
tais valores na medida em que entender necessario a cada ano.

Beneficios: Seguro de vida em grupo, seguro sadde e
previdéncia privada nos mesmos moldes oferecidos aos
empregados da Embraer.

Incentivos de Curto Prazo (“ICP”): Os membros da Diretoria
fazem jus a uma remuneragdo varidvel e sao elegiveis a
participagdo nos planos de incentivo de curto prazo, como
forma de recompensa pelo atingimento de metas que sustentem
a estratégia de curto prazo da Embraer.

INDICADORES AMBIENTAIS
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Incentivos de Longo Prazo (“ILP”): Os membros da Diretoria
sdo elegiveis a participagdo nos planos de incentivo de longo
prazo, que, por meio de mecanismo de phantom shares,
recompensa os(as) executivos(as) pelo atingimento de metas
que ddo sustentagdo aos objetivos estratégicos de médio e
longo prazo da companhia.

Conselho de Administragao: Os membros do Conselho de
Administrag@o recebem um honorério fixo mensal, e é oferecido
a eles, de forma opcional, seguro de vida em grupo e seguro
salide, desde que assumam a totalidade dos custos inerentes.
Néo existe remuneragao varidvel para este 6rgao. Entende-se
que o pagamento exclusivo de uma remuneragao fixa para os
membros do Conselho de Administragao tem por objetivo estar
em linha com as melhores préticas de mercado.

Indicadores de desempenho (GRI 2.18)

Os indicadores de desempenho que sdo levados em
consideragdo para determinagdo da remuneragdo varidvel de
curto prazo sdo (i) avaliagio anual do “Plano de Acdo”,
instrumento celebrado com cada diretor(a) estatutario(a) e ndo
estatutdrio(a), anualmente, contendo os resultados pretendidos
pela Embraer para aquele ano e as agdes planejadas para cada
um, de forma que tais resultados sejam alcangados; e (ii)
resultado do desempenho global da empresa.
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Assim, a remuneragdo ICP e o ILP variam em fungdo dos
resultados da companhia. O ICP é impactado pelas avaliagdes
dos Planos de Agao individuais, ja o ILP esta relacionado com a
valorizagao das agdes na companhia e metas de performance
estabelecidas especificamente no Plano.

No incentivo de Curto Prazo, o montante a ser efetivamente
distribuido aos(as) executivos(as), a cada exercicio, é atrelado
aos respectivos Planos de Acdo individuais, e sua apuragao
variard diretamente com o alcance dos resultados ali definidos.
0 contetdo do Plano de Agao é revisado, anualmente, através
do ciclo de Planejamento Empresarial e aprovado pelo Conselho
de Administragdo da companhia.

Sendo assim, cada executivo(a) é avaliado(a), anualmente,
segundo o atingimento do seu Plano de Agao especifico, e sua
remuneragdo variavel de curto prazo é influenciada por este
resultado.

Processo para determinagdo da remuneragao (GRI 2-20)

As praticas e politicas de remuneragdo da Embraer consideram
a legislagd@o vigente e as praticas de mercado geral ou por
segmento, bem como o pais e regido onde ha atuagdo da
empresa. A definigdo, implantacao e ou alteragao dos beneficios
passam por andlises de mercado, estudos de viabilidade e

iNDICE REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE  INDICADORES AMBIENTAIS

econdmico/financeiro, bem como seu impacto no pacote de
remuneragao dos(as) colaboradores(as) da Embraer.

Remuneracdo variavel atrelada as metas ESG (GRI 11.2, 12.2)

As metas ESG estdo diretamente ligadas ao Plano Estratégico
da companhia, o que demonstra um alinhamento entre questdes
relacionadas a Sustentabilidade & ESG e ao coragado do negécio.
Na medida em que as metas influenciam a remuneragao variavel
dos(as) executivos(as), a sua importancia para a empresa fica
ainda mais evidente.

Na Embraer, as metas ESG sao estabelecidas de acordo com o
Plano Estratégico e estdo a disposicdo de todos(as) os(as)
lideres, que devem escolher, anualmente, aquelas que possuem
maior sinergia com sua area. A meta escolhida ird compor a
remuneragao variavel de curto prazo dos(as) lideres.

No caso dos(as) executivos(as), o CEO e Vice-presidentes
possuem prioridades individuais, que norteiam suas principais
entregas do ano, de acordo com a estratégia da empresa. Todos
possuem uma meta ESG em suas prioridades individuais..

Proporgio da remuneragio total anual (GRI 2-21)

A proporgao entre a remuneragdo total anual do individuo mais
bem pago da organizagdo e a remuneragao total anual média de
todos(as) os(as) empregados(as) (excluindo-se o mais bem
pago), em 2024, foi de 47,3 vezes, excluindo-se o ILP - Incentivo
de Longo Prazo.

INDICADORES SOCIAIS  INDICADORES DE GOVERNANCA
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GESTAO DA CADEIA
DE FORNECEDORES ..

A Embraer estrutura sua cadeia global de suprimentos
considerando as especificidades e o alto nivel de exigéncia do
setor aerondutico, com foco continuo em eficiéncia operacional,
inovagdo e responsabilidade socioambiental, guiada por
principios sélidos de ética, transparéncia e conformidade. Com
mais de 4.000 fornecedores distribuidos em 70 paises, a
companhia segue avangando na digitalizagdo de seus processos
de gestdo, reforcando a rastreabilidade e a agilidade
necessarias para operar em um mercado dinamico, a0 mesmo
tempo em que mitiga riscos financeiros, operacionais e
socioambientais.

Ferramentas de gestao

Em 2025, o ONEChain reafirmou seu papel como uma iniciativa
estratégica para a drea de Suprimentos da Embraer,
consolidando-se como o programa global de transformagao
digital do ciclo Source to Pay. O programa integrou Processos,
Tecnologia e Pessoas em um modelo Unico para a cadeia de
suprimentos.

ANEXO DE INDICADORES 2025

iNDICE REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE

Ao longo do ano, a implementag@o progressiva do ONEChain nas
unidades internacionais contribuiu para o aumento da
padronizagdo dos processos, maior transparéncia operacional e
fortalecimento da colaboragdao com fornecedores, apoiada por
uma plataforma digital unificada. Essa evolugdo permitiu a
adogao de um modo de trabalho comum em toda a organizagao,
promovendo maior integragdo entre as areas internas e os
parceiros externos.

A maturidade alcangada gerou ganhos significativos de
eficiéneia; agilidade e confiabilidade e governanga, com
processos simplificados e fluxos mais répidos. Esses avangos
apoiaram diretamente o fortalecimento da competitividade e a
evolugdo da sustentabilidade da cadeia de suprimentos da
Embraer.

Programa ESG na cadeia de Suprimentos

O programa de ESG na cadeia de suprimentos possui 5 pilares:
Avaliagdes, Colaboragdo, Cddigo de Conduta para
Fornecedores, Requisitos Socioambientais e Treinamento. Esse
programa faz parte da estratégia ESG da Embraer e, portanto,
possui visibilidade e supervisao do Conselho de Administragao
através de seu comité de assessoramento responsavel pelos
assuntos de ESG, o CPESG.

INDICADORES AMBIENTAIS

INDICADORES SOCIAIS

INDICADORES DE GOVERNANCA

Colaboragéo Programa Treinamento
de ESG
na Cadeia de

Suprimentos

Cadigo Requisitos

Socicambientais

de Conduta

1-Monitoramento

0O pilar de Monitoramento é responsavel pela gestao de riscos e
oportunidades. No ano de 2025, seguimos utilizando a Prewave,
uma ferramenta de gestdo de riscos que monitora fornecedores
a partir de informagoes publicas sobre aspectos comerciais,
financeiros, operacionais e ESG. A solugao oferece uma visdo
em tempo real dos riscos associados a cada empresa que se
relaciona com a Embraer, permitindo um monitoramento
proativo da cadeia, identificagdo antecipada de potenciais
desvios e fortalecimento da gestdo preventiva.
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Desde 2023, a Embraer também utiliza a ferramenta da Assent
para gestdo de campanhas relacionadas a substancias
perigosas (REACH) e Minerais de Conflito, assegurando
conformidade regulatdria e préticas sustentaveis. A solugdo
trouxe mais eficiéncia e controle no cumprimento dessas
obrigagdes regulatérias.

Neste pilar, destaca-se também a participagdo da Embraer no
programa CDP Supply Chain, do qual a companhia faz parte
desde 2023. Em 2025, houve uma ampliagdo relevante da
capilaridade da iniciativa, com convite a cerca de 140
fornecedores, mais que o dobro do nimero engajado em 2024
(69 fornecedores). Como resultado, a empresa alcangou uma
taxa de engajamento superior a média dos demais membros do
CDP no mesmo ciclo, refletindo melhorias significativas na
estratégia de comunicacdo e uso mais eficiente da plataforma
do CDP. Esses avangos estabelecem bases sélidas para o
desenvolvimento de agoes estruturadas de descarbonizagao na
cadeia de suprimentos.

Adicionalmente, pela primeira vez, os dados de emissoes
reportados pelos fornecedores, alocados a Embraer, coletados
por meio da pesquisa do CDP Supply Chain, passaram a integrar
o inventério corporativo de Gases de Efeito Estufa (GEE) da
companhia, especificamente na categoria “compras de bens e
servicos” do Escopo 3. Esse marco representa um avango
metodoldgico relevante, ao incorporar informagdes primarias
diretamente da cadeia de suprimentos, contribuindo para maior
precisao, robustez e transparéncia das estimativas de emissoes.

ANEXO DE INDICADORES 2025
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A Embraer segue avangando de forma
consistente nessa jornada, ampliando o
uso dos insights gerados pelo CDP para
fortalecer o  relacionamento  com
fornecedores e aprofundar o engajamento
em descarbonizagao, tema central para o
setor aeroespacial e plenamente alinhado a
meta global da companhia de contribuir
para o alcance do net zero até 2050.

CDP

SUPPLY CHAIN
MEMBER

2 - Colaboragao

Nos dltimos anos, a Embraer vem consolidando uma integragao
cada vez mais consistente dos pilares ESG junto a sua base
nacional de fornecedores. Por meio de avaliagbes anuais,
workshops, webinars e agoes colaborativas, a Embraer tem
fortalecido um ecossistema mais consciente e alinhado as
metas corporativas.

Desde 2021, essa jornada ja demonstra resultados expressivos,
como a ampliagdo de iniciativas sustentdveis, a adogdo de
energia renovavel e o aumento do engajamento dos parceiros
em temas socioambientais. Esse avango reforga o papel
estratégico da Embraer como catalisadora de transformacao na
cadeia de suprimentos, que, ao compartilhar conhecimento e
estimular projetos praticos, como embalagens retornaveis,
eficiéncia energética, otimizagdo de processos, melhoria
logistica, inclus@o social e cibersegurancga, eleva a maturidade
ESG dos fornecedores e acelera avangos relevantes.

INDICADORES AMBIENTAIS
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A expansdo de iniciativas ambientais, a evolugao de programas
como a Célula de Trabalho Inclusiva e o aumento de empresas
migrando para energia limpa evidenciam que a Embraer ndo
apenas estabelece diretrizes, mas inspira, capacita e constroi,
junto aos parceiros, uma cadeia mais responsavel, resiliente e
alinhada ao futuro sustentével da companhia.

Além das iniciativas jd consolidadas, a Embraer intensificou o
acompanhamento presencial junto aos fornecedores,
oferecendo suporte técnico direcionado para fortalecer
competéncias operacionais. Visitas regulares, diagnésticos no
local e orientagdes praticas permitem identificar oportunidades
de melhoria diretamente nos processos produtivos, acelerando
a implementacao de solugdes sustentaveis e de conformidade.
Essa atuagao proxima favorece o desenvolvimento continuo dos
parceiros, amplia a padronizagdo de praticas e reforca o
compromisso da Embraer em construir uma cadeia de
suprimentos mais robusta, preparada e alinhada as exigéncias
atuais do setor.
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3 -Codigo de Conduta de Fornecedores

Desde sua criagdio em 2022, o Cddigo de Conduta de
Fornecedores tornou-se um dos principais instrumentos de
referéncia ética e socioambiental da Embraer. Inspirado nos
Valores Corporativos, nos principios do Pacto Global da ONU e
em padroes globais de governanga, o Codigo orienta a atuagao
responsavel dos parceiros de nossa cadeia de suprimentos em
temas como integridade, direitos humanos, meio ambiente e
praticas de negécios justas. Esses principios tém orientado a
consolidagdo de uma base de fornecedores cada vez mais
alinhada as expectativas corporativas e ao compromisso da
Embraer com desenvolvimento sustentavel.

Os fornecedores devem observar integralmente a legislagao
aplicével, nacional e internacional e incorporar as diretrizes do
Cédigo em suas operagdes e cadeias proprias de fornecimento.
Para apoiar essa adogdo, a Embraer promove praticas
colaborativas que fortalecem a maturidade ESG dos parceiros e
contribuem para relagdes de longo prazo baseadas em
confianca e transparéncia.

Revisado anualmente, o Cddigo passou por uma atualizagdo
significativa em 2025, incorporando temas-chave emergentes e
reforgando sua aderéncia as melhores praticas internacionais. A
nova versdao amplia diretrizes relacionadas a seguranga do
produto aerondutico, registra novas exigéncias em seguranga
cibernética, governanga e protecdo de dados e fortalece
praticas anticorrupgao e diretrizes de diversidade e inclusao em
toda a cadeia de fornecimento.

ANEXO DE INDICADORES 2025
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A repaginacdao do documento consolida um instrumento mais
moderno, abrangente e alinhado ao cenario global, ampliando a
capacidade da Embraer de promover uma cadeia de
suprimentos ética, resiliente e preparada para os desafios
futuros. Clique aqui e conhega o Cddigo de Conduta para
Fornecedores.

4 - Requisitos Socioambientais

A Embraer mantém critérios rigorosos para a selegéo e gestao
de fornecedores, integrando os pilares ESG em toda a cadeia de
suprimentos. Esses requisitos estdo estruturados na Politica
Global de Compras e no Cédigo de Etica e Conduta de
Fornecedores, documento revisado periodicamente para refletir
as melhores préaticas de mercado e alinhado as politicas
internas da companhia. Esses normativos estabelecem padrdes
sobre privacidade e protecdo de dados, concorréncia leal,
anticorrupgdo, prevengao a lavagem de dinheiro, diversidade,
direitos humanos e requisitos socioambientais que devem ser
atendidos por todas as empresas que se relacionam com a
Embraer.

Em 2025, avangamos no fortalecimento desses critérios com
100% dos novos fornecedores qualificados com base em
critérios-chave e assumindo compromisso integral com as
clausulas da “Especificagéo Socioambiental”, parte integrante
dos contratos de fornecimento. Ao longo do ano, a companhia
avangou na implementagdo das novas cldusulas
socioambientais em contratos ja existentes, ampliando a
aderéncia ESG da base atual de parceiros.

INDICADORES AMBIENTAIS
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A adocdo dessas praticas reforga nosso modelo de governanga,
reduz riscos e aumenta a robustez operacional da cadeia,
garantindo maior competitividade, integridade e confiabilidade
em todo o ecossistema de suprimentos.

5 -Treinamentos

A Embraer reconhece que a gestao de fornecedores vai muito
além de critérios técnico-comerciais: envolve garantir que
produtos e servigos sejam desenvolvidos com responsabilidade
social e ambiental, governanga sdlida e integridade. Essa visao é
essencial para que o setor avance rumo a aviagdo de zero
carbono e para que toda a cadeia opere de maneira ética e
alinhada as metas globais da companhia.

Para fortalecer essa agenda, a Embraer estruturou um programa
continuo de capacitagio ESG para os(as) profissionais de
Procurement & Supply Chain, assegurando que as equipes
atuem com uma visdo atualizada de sustentabilidade e com
dominio dos requisitos socioambientais aplicaveis aos
processos de contratagao e gestdo de fornecedores.

Em 2025, ampliando a capacitagdo ja existente dos(as)
administradores(as) de contrato quanto aos requisitos
socioambientais inegociaveis do contrato, foi langado o primeiro
programa de treinamento ESG exclusivo para a drea de
Suprimentos, com o objetivo de consolidar a governanga,
fortalecer competéncias técnicas e garantir alinhamento as
melhores préticas globais na selegdo, gestdo e desenvolvimento
de fornecedores mais sustentéveis.
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Principais fases do processo de selegéo

PRE-QUALIFICAGAO (LONGLIST)

INDICADORES AMBIENTAIS

Requerimentos de Compliance:
Due Dilligence : Trade Compliance
Ige Block List Red Flag {seroanings paises reciritos)
Codigo de Conduta Tamanho da Empresa Contrato de
do Fornecedor e Localizagio Geogrifica Confidencialidade
QUALIFICACAOD
ESG EHS
Satide Financeira Ambiental. Social Meio Ambiente ~ Gerenciamento  Gerenciamento
e do negdcio s Saide deManufatura  de Engenharia
e Govemnanga
e Seguranga
. Seguranca
Gerenciamento Gerenciamento GT"CU'“L'?"N Cibemética [ . o
dePésVenda deQualidade avadela o brotego e
de Suprimentos
dedados
SELEGAO
. deC.

Due Block Red Trade Compliance
Dilligence  List  Flag (screening e paises restritos)

Exceléncia  Andlise de Spend,
Empresarial relevincia do negécio

Contrato de
Fornecimento

Localizago
Geografica
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Contratacio de novos fornecedores (GRI 308-1 e 414-1)

100% dos novos fornecedores sao selecionados com base em
critérios-chave e se comprometem a atender as cldusulas
descritas no anexo “Especificagdo Socio Ambiental”, o qual é
parte integrante do contrato de fornecimento, que também
determina que os novos fornecedores devam cumprir e atender
os requisitos legais ambientais, de seguranga do trabalho e
responsabilidade social aplicaveis ao seu ramo de atividade,
incluindo a obtencdo de licengas e certificados, caso
aplicaveis em sua legislagdo, bem como se comprometem
com os termos do cddigo de ética e conduta de
fornecedores.

Pré-Qualificagao: Sao identificados potenciais fornecedores
para participar do BID (Long List), e sdo considerados critérios
tais como: experiéncia da empresa, certificagdo aeronautica,
performance em outros Programas da Embraer, aspectos de
Compliance (Due Diligence - reputacional e integridade), Red
Flag, Blocklist e Trade Compliance (screening e paises
restritos). Além disso, nesta fase é assinado o Contrato de
Confidencialidade para garantir a confidencialidade das
informagdes entre as partes.
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Qualificagao: Nesta fase sdo avaliadas as propostas técnico-
comerciais, bem como a aceitagdo do Cddigo de Conduta de
Fornecedores e de requisitos de Seguranga Cibernética. Além
disso, nesta etapa ¢é realizada avaliagéo de risco dos potenciais
fornecedores levando em consideragao aspectos como:

> Saude Financeira e do negécio

> ESG - Ambiental, Social e Governanga

> EHS - Meio Ambiente, Satide e Seguranca
> Gerenciamento de Manufatura

> Gerenciamento de Engenharia

> Gerenciamento de Pés-Venda

> Gerenciamento de Qualidade

> Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos
> Seguranca Cibernética, Protecéo de Dados
> Foreign Trade

>REACH

> Conflict Minerals

Selecgao: Para a definigdo dos fornecedores, a Embraer leva em
considerag@o os critérios mencionados nos processos de pré-
qualificagdo e qualificagdo, e outros fatores, seguindo as
normas de Compliance e os critérios de Exceléncia Empresarial
Embraer, com foco na melhoria continua, ética, sustentabilidade
ambiental, seguranga e salde. Nesta fase, a Embraer e o
fornecedor selecionado assinam um contrato de fornecimento
para firmar o compromisso entre as partes.

ANEXO DE INDICADORES 2025
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Avaliagao e desenvolvimento

A Embraer tem uma abordagem sistémica para avaliar o
desempenho operacional dos fornecedores, bem como para
identificar, mitigar e monitorar riscos potenciais que possam
comprometer a cadeia de suprimentos.

Pesquisas de riscos sao realizadas para cada um dos niveis
informados abaixo e os resultados da pesquisa sdo
compartilhados e usados mutuamente.

Nivel Corporativo: As avaliagoes anuais ocorrem com todas as
unidades de negdcios da Embraer, incluindo o Departamento de
Compras da Embraer — onde os riscos potenciais dos
fornecedores que podem impactar os negdcios da Embraer sao
mapeados, tratados e monitorados. Essa avaliagdo se concentra
nas seguintes categorias de risco: Estratégico, Financeiro,
ESG+EHS, Regulatdrio, Operacional, Qualidade e Comércio
Exterior. As categorias Regulatdrio e Operacional contemplam
aspectos dos fornecedores relacionados a residuos, efluentes,
emissdes atmosféricas, recursos naturais e impactos, salde e
seguranca no trabalho, etc.

Nivel de negécios: As avaliagdes na cadeia de suprimentos sdo
realizadas de forma continua. As modalidades estao descritas
abaixo:

INDICADORES AMBIENTAIS

INDICADORES SOCIAIS  INDICADORES DE GOVERNANCA

> Novos Programas/Novas Compras: Novos fornecedores
(categorias de sourcing critico e estratégico) sdo avaliados. Um
questiondrio de autoavaliagdo € aplicado em uma abordagem
holistica contemplando categorias estratégicas (riscos naturais,
geopolitica e riscos econdmicos, salde financeira, cibernética,
negdcios, meio ambiente/salide/seguranca/iniciativas ESG,
capacidade de fabricagdo, requisitos de qualidade, capacidade
de engenharia, cadeia de suprimentos e estrutura de pds-
venda).

> Avaliagdo de risco presencial ou online: E conduzida por
uma equipe multidisciplinar que aprofunda a avaliagéo de riscos
com base no diagndstico de autoavaliagdo, suportado por
evidéncias.

> Gestdo de Fornecedores Recorrentes: O questionario de
riscos pode ser aplicado a cada 2 anos nos fornecedores
criticos e estratégicos.

> Auditoria de riscos presencial ou online: E aplicada para
aqueles fornecedores com baixo desempenho operacional que
s&o monitorados por meio do FAG (Programa Fit for Growth).

O FAG é um programa da Embraer, desenhado pela Equipe de
Compras, que promove a integragdo de todas as partes
interessadas e a evolugdo do desempenho dos fornecedores.
Essa metodologia assegura o monitoramento sustentavel da
performance dos fornecedores, antecipando desvios e
garantindo maior confiabilidade nas entregas.
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Cobertura e progresso de fornecedores com planos de agéo corretivos

Fornecedores com Planos de Agiio Corretivos m m m

Nimero total de fornecedores apoiados na implementagéo do plano
de agéo corretivo

% de fornecedores avaliados com impactos negativos substanciais
reais/potenciais apoiados na implementagao do plano de agéo % 100 100 100
corretivo

Meta de nimero de fornecedores apoiados na implementagéo do
plano de agéo corretivo (%)

Indicadores de triagem de fornecedores

Tiagomdoforacodorss | bndaie |_2023 | 204 | 2035

Nudmero total de fornecedores Tier-1 5.626 4.792 4.640
Numero total de fornecedores significativos Tier-1 N 366 706 503
OT/?e(jr?1t0taI de gastos dos fornecedores significativos % 66 63 59
Numero total de fornecedores significativos exceto Tier-1 N 0 0 81
?%ﬁe)ro total de fornecedores significativos (Tier-1e ndo N 366 706 584

Nota: Os valores referentes a 2023 e 2024 foram ajustados em fungéo da atualizagdo da base de dados utilizada, que passou a refletir a
cadeia de suprimentos de forma mais abrangente. Anteriormente, os niimeros consideravam uma base reduzida, que néo representava a
totalidade da realidade operacional.

ANEXO DE INDICADORES 2025 INDICE REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE  INDICADORES AMBIENTAIS  INDICADORES SOCIAIS  INDICADORES DE GOVERNANGA  SUMARIO DE CONTEUDO

Cobertura e progresso do Programa de Avaliagao de Fornecedores

pacodetomecouss | e | 3 | 224 02

Nimero total de fornecedores avaliados por meio de avaliagdes remotas/presenciais 467
% de fornecedores significativos tinicos avaliados % 79 70 93
Nimero de fornecedores avaliados com impactos negativos substanciais reais/potenciais N 159 100 137

% de fornecedores com impactos negativos substanciais reais/potenciais com plano de agéo

0,
corretivo/melhoria acordado % 100 100 100
Nimero de fornecedores com impactos negativos substanciais reais/potenciais que foram N 0 0 0
descontinuados
Meta de nimero de fornecedores significativos a serem avaliados (%) % 50 50 50

Cobertura e progresso de fornecedores em programas de capacitagao

Fornecedores em Programas de Capacitagio Wmmm

Nimero total de fornecedores em programas de capacitagao
% de fornecedores significativos tinicos em programas de capacitagao % 10 91 88

Meta de nimero de fornecedores em programas de capacitagdo (%) N 36 175 444
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Avaliagao de impactos ambientais

negativos na cadeia de fornecedores (GRI 308-2)

A Embraer integra requisitos socioambientais a todos os novos
contratos de fornecimento, servigos e industrializagao ha mais de 10
anos, assegurando que as empresas contratadas adotem praticas
alinhadas as regulamentages ambientais aplicaveis. Esses
requisitos estdo formalizados nos proprios contratos, que detalham
obrigagdes, documentos e notificagdes indispensaveis para garantir
a conformidade em toda a cadeia de suprimentos.

Os fornecedores e suas respectivas cadeias devem atender as
legislagbes e diretrizes ambientais pertinentes, incluindo
regulamentagdes internacionais como REACH, CEPA e TSCA,
além de outras normas que possam afetar materiais e processos
utilizados nos produtos Embraer. A empresa também espera que
suas Subcontratadas mantenham o mesmo padrdo de
conformidade. Com base nessas regulamentagoes e em critérios
internos, sdo realizadas avaliagbes periddicas que permitem
identificar ~potenciais impactos ambientais negativos,
orientando agdes de mitigagao e corregdo quando necessarias.

ANEXO DE INDICADORES 2025

iNDICE REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE

No fortalecimento de sua estratégia de sustentabilidade, a
companhia mantém iniciativas estruturadas para monitoramento
e gestdo de emissdes na cadeia. O Programa ESG na Cadeia de
Suprimentos, que inclui Avaliagbes e Requisitos
Socioambientais, promove colaboragao com fornecedores para
a melhoria continua das praticas ambientais e de governanga.
Nesse contexto, o projeto CDP Supply Chain permanece como
ferramenta essencial para ampliar a visibilidade sobre a pegada
de carbono dos principais fornecedores e estimular agdes
conjuntas de redugao de emissoes. O ciclo mais recente trouxe
melhorias importantes na comunicagao e no suporte, ampliando
o engajamento em diferentes paises e perfis de fornecimento:

Restrigoes de materiais por regulamentagao ambiental

A Embraer adota uma abordagem estruturada para a gestao de
materiais submetidos a restrigdes ambientais, apoiada por um
time de engenharia especializado no DIPAS (Desenvolvimento
Integrado do Produto Ambientalmente Sustentével). Esse
programa retne diretrizes de Design for Environment (DfE) e tem
como fundamento a redugdo do uso de substancias quimicas
reguladas internacionalmente,  promovendo  melhorias
ambientais ao longo de todo o ciclo de vida dos produtos.

INDICADORES AMBIENTAIS

INDICADORES SOCIAIS  INDICADORES DE GOVERNANCA

Entre seus objetivos, o DIPAS assegura a conformidade com
regulamentagdes globais que restringem ou controlam
substancias quimicas aplicaveis aos produtos aeronduticos.
Essa atuacao inclui o suporte em anélises de risco regulatdrio
da cadeia, o mapeamento sistematico de substancias de alta
preocupagdo presentes nos itens utilizados pela companhia,
bem como a definicdo e atualizagdo periddica de requisitos
contratuais que obrigam fornecedores a informar a presenca
desses materiais em componentes fornecidos. Esse processo
fortalece a rastreabilidade e permite identificar riscos
associados ao uso de quimicos restritos, contribuindo para o
cumprimento de legislagdes ambientais internacionais.

Considerando a complexidade dos produtos aeronduticos e a
necessidade de informagdes completas sobre todos os artigos
que os compdem, a Embraer ampliou, desde 2023, seus
mecanismos de coleta e gestdo de dados por meio da
plataforma Assent, que automatiza o envio de solicitagdes aos
fornecedores, centraliza as informagdes e gera relatdrios
consolidados sobre substancias presentes em itens adquiridos,
além de apoiar a atualizagdo continua quanto as obrigagdes
legais e o atendimento aos requisitos regulatérios aplicaveis.
Esse processo colaborativo reforga fortalece a capacitagao
técnica conscientizagao técnica da cadeia de fornecedores e
amplia o conhecimento sobre regulamentagdes aplicaveis ao
uso de quimicos e reforga a compreensao sobre a importancia
do tema para a sustentabilidade das operagoes.
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Quando o mapeamento identifica substancias que precisam ser
descontinuadas, o DIPAS atua diretamente com o corpo de
Engenharia, abrangendo dreas de Materiais, Interiores e
Sistemas ou por meio de féruns multidisciplinares nas unidades
industriais. Nessas frentes, sdo conduzidos processos de
substituigdo e homologagao de alternativas que atendam as
exigéncias ambientais, sem comprometer a confiabilidade e a
seguranga operacional. Entre os projetos em desenvolvimento,
destacam-se solugdes livres de cromo hexavalente (Cr8*) para
processos de conversdo quimica, anodizagdo e desoxidagdo
acida, além da implementagéo de tecnologias sem cadmio (Cd) e
de antichamas livres de bromo (Br), alinhadas as melhores
praticas internacionais do setor aerondutico.

Avaliacao de impactos sociais negativos

na cadeia de fornecedores (GRI 414-2)

A Embraer reconhece que a qualidade e a seguranga de seus
produtos dependem diretamente de uma cadeia de suprimentos
comprometida com padroes sociais robustos. Nesse sentido, a
empresa reforga seu compromisso de entregar aeronaves e
sistemas que atendam as exigéncias regulatdrias aplicaveis,
assegurando seguranga e confiabilidade ao cliente final. Esse
compromisso se estende ao relacionamento com seus
fornecedores, que devem atuar de forma ética, responsavel e
alinhada as expectativas socioambientais da companhia.

ANEXO DE INDICADORES 2025

INDICE REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE

A gestao dos aspectos sociais na cadeia é estruturada a partir
do Cddigo de Conduta de Fornecedores da Embraer, que
estabelece principios claros relacionados aos direitos humanos,
as condicdes dignas de trabalho e a prevencdo de praticas
inaceitaveis, como trabalho infantil, trabalho forgado e tréfico de
pessoas. O Cddigo também determina que fornecedores
cumpram integralmente as legislagbes nacionais e
internacionais aplicéveis, reforgando a responsabilidade
compartilhada em relagdo ao respeito aos direitos humanos

saiba mais aqui).

A Embraer também solicita que seus fornecedores atendam as
exigéncias relacionadas aos minerais de conflito, conforme
previsto na legislagdo norte-americana (Lei Dodd-Frank). A
companhia mantém cldusulas contratuais especificas que
obrigam os fornecedores a reportar a origem dos minerais 3TG
(sigla em inglés para estanho, tantalo, tungsténio e ouro)
utilizados em itens fornecidos, garantindo transparéncia e
rastreabilidade. Essa pratica é complementada por processos
formais de diligéncia, conforme relatado nos documentos
apresentados a SEC, incluindo o Specialized Disclosure Report
(Form SD) e o Conflict Minerals Report, que descrevem as
medidas adotadas para rastrear a origem desses minerais e
cumprir os requisitos regulatérios aplicaveis.

INDICADORES AMBIENTAIS

INDICADORES SOCIAIS  INDICADORES DE GOVERNANCA

Além disso, a Embraer participa de iniciativas globais dedicadas
ao fortalecimento de praticas responsaveis na cadeia de
suprimentos mineral, como a Responsible Minerals Initiative
(RMI), que fornece padrdes e ferramentas amplamente
reconhecidos para apoiar cadeias minerais mais éticas e
transparentes, o Aerospace Industries Association ("AIA"),
International Aerospace Environmental Group ("IAEG") e o
Responsible Business Alliance - Responsible Minerals Initiative
("RBA-RMI"). Esses grupos reforgam o alinhamento da Embraer
com estruturas internacionais de diligéncia, ampliando sua
capacidade de avaliar e mitigar riscos sociais associados a
fornecedores e refinadores da cadeia.

Com essas diretrizes, politicas e mecanismos formais, a
Embraer mantém processos estruturados de identificagdo,
prevengdo e mitigagdo de riscos sociais na cadeia de
suprimentos, reforgando sua abordagem preventiva e seu
compromisso com praticas globais de responsabilidade social
empresarial.
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Fornecedores em que o direito a liberdade de associagéo e
negociagdo coletiva pode estar emrisco (GRI 407-1)

A Embraer integra a protegdo dos direitos humanos como
premissa central de sua politica de relacionamento com
fornecedores. Os acordos contratuais estabelecem que todos
os parceiros devem cumprir as legislagdes aplicéveis e observar
integralmente os principios do Pacto Global da ONU, do qual a
Embraer é signataria. Entre esses principios esta a garantia do
direito a liberdade de associag@o e de negociagao coletiva, além
de exigir que toda a cadeia de suprimentos cumpram as normas
trabalhistas nacionais e internacionais aplicéveis, assegurando
condigdes de trabalho alinhadas aos direitos fundamentais
reconhecidos pela Declaragao Universal dos Direitos Humanos e
pela Organizagao Internacional do Trabalho (OIT).

Esses compromissos s@o reforgados pelo Codigo de Conduta de
Fornecedores da Embraer, que estabelece requisitos minimos
para préticas responsaveis, incluindo o respeito a dignidade, a
igualdade de tratamento e a ndo retaliagdo. O Codigo também
exige que fornecedores cumpram todas as normas trabalhistas
nacionais e internacionais aplicaveis, assegurando condigoes de
trabalho alinhadas aos direitos fundamentais reconhecidos pela
Declaragdo Universal dos Direitos Humanos e pela Organizagédo
Internacional do Trabalho (OIT).

ANEXO DE INDICADORES 2025
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Durante toda a vigéncia contratual, os fornecedores sao
monitorados para assegurar conformidade com esses
principios, e avaliagoes sociais sao revalidadas periodicamente,
reforgando a ateng@o a potenciais riscos relacionados a direitos
de associagdo e negociagao coletiva. Além disso, a Embraer
disponibiliza o Helpline (conhega aqui) como canal seguro e
confidencial para o reporte de violagdes ou preocupagdes. O
mecanismo pode ser utilizado por qualquer pessoa e fortalece a
postura preventiva da companhia ao possibilitar a identificagao
precoce de condutas inadequadas e a tomada de agdes
corretivas.

Gestao de materiais criticos

na cadeia de suprimentos (RT-AE-440a.1.)

A Embraer administra uma cadeia de suprimentos ampla, global
e altamente complexa, o que exige processos robustos para
identificar e gerenciar fornecedores criticos. Para isso, a
companhia utiliza duas matrizes complementares que permitem
avaliar riscos, priorizar fornecedores estratégicos e estabelecer
acgoes de monitoramento proporcionais ao impacto potencial no
negdcio, como detalhado nas segdes a seguir.

INDICADORES AMBIENTAIS

INDICADORES SOCIAIS  INDICADORES DE GOVERNANCA

Monitoramento de risco externo

A Embraer realiza um acompanhamento preventivo dos riscos
por categoria (commodity) em sua cadeia de suprimentos, uma
prética essencial no cendrio atual. A companhia reconhece que
sua cadeia global apresenta elevada complexidade e dispersao,
estando exposta a riscos significativos, como restrigdes de
capacidade, escassez de materiais, alteragdes regulatorias,
tensdes geopoliticas e eventos climaticos extremos. Para
mitigar esses desafios, s@o adotados processos de
monitoramento continuo, apoiados por solugdes digitais e
ferramentas analiticas, garantindo maior previsibilidade,
resiliéncia e capacidade de resposta. Essa abordagem permite
antecipar variagdes de oferta, identificar materiais criticos e
mitigar impactos que poderiam comprometer prazos, custos e a
estabilidade das operagoes.
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A Embraer emprega ferramentas formais de avaliagao de riscos
que oferecem uma vis@o holistica dos fatores que podem afetar
a continuidade e a confiabilidade da cadeia de suprimentos.
Essa abordagem abrange critérios como riscos naturais,
geopoliticos e econdmicos, financeiros e de negdcios,
ambientais, de salde e seguranga, qualidade, engenharia,
poés-venda, processos fabris e vulnerabilidades da prdpria
cadeia logistica. Esses elementos orientam a empresa na
alocagdo de esforgos de mitigagao e na definicao de estratégias
de abastecimento mais resilientes:

> Riscos naturais

> Geopoliticos e econdmicos

> Financeiros, de negdcios

> Meio ambiente/saiide/seguranca
> Qualidade

> Engenharia

> Pés-venda

> Fabricagao

> Cadeia de suprimentos

1. Matriz Estratégica: Inspirada no conceito da Matriz de
Kraljic, a Embraer classifica seus fornecedores considerando a
complexidade dos produtos e servigos fornecidos e o gasto
estimado ao longo de todo o ciclo contratual. Essa andlise é
combinada com o nivel de impacto que o fornecedor exerce
sobre o negdcio, o que permite identificar itens e parceiros
estratégicos que demandam maior atencao e gestao especifica.

ANEXO DE INDICADORES 2025
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2. Matriz de Riscos: A Matriz de Riscos complementa a analise
estratégica ao oferecer uma visdo bidimensional que cruza a
vulnerabilidade do fornecedor com o impacto potencial sobre as
operagoes da Embraer. Esse modelo permite direcionar recursos
de monitoramento para os fornecedores prioritarios, incluindo
aqueles cuja interrupgdo poderia gerar riscos significativos a
operagao, garantindo assim maior previsibilidade e robustez da
cadeia.

3. Contratos & Requisitos de Conformidade: A Embraer
reforga sua governanga ao assegurar que contratos contenham
clausulas especificas relacionadas ao processo de analise de
riscos e ao cumprimento de requisitos ambientais, de salde,
seguranga e direitos humanos. Tais cldusulas sdo
fundamentadas no Cddigo de Conduta de Fornecedores da
Embraer, que estabelece expectativas claras quanto ao
cumprimento das legislagdes aplicaveis, dos principios do Pacto
Global da ONU e das normas trabalhistas e socioambientais
relevantes em todos os paises onde fornecedores atuam.

Essa aborda holistica garante que todos os fornecedores,
especialmente os classificados como criticos, operem em
conformidade com padrdes éticos e regulatdrios rigorosos,
fortalecendo a integridade, a seguranga operacional e a
continuidade do fornecimento global da companhia.

INDICADORES AMBIENTAIS

INDICADORES SOCIAIS  INDICADORES DE GOVERNANCA

Monitoramento de risco interno

A Embraer mantém um processo robusto de planejamento e
governanca interna para mitigar riscos e garantir a continuidade
operacional em um contexto global complexo. O processo de
SI&OP direciona decisdes estratégicas a nivel corporativo,
enquanto o Programa de Gest#o de Fornecedores (F4G) suporta
e organiza o acompanhamento da base de fornecedores por
meio de quatro pilares fundamentais: Performance, Custo &
Eficiéncia, Crescimento do Negécio e Parceria. Vale destacar o
trabalho de acompanhamento de capacidade de nossos
fornecedores dentro do Pilar de Eficiéncia, buscando mapear
oportunidades de melhoria, estimular a adogdo de praticas
sustentdveis e promover iniciativas que contribuam para maior
eficiéncia  operacional, redugdo de desperdicios e
fortalecimento dos compromissos ESG ao longo da cadeia de
suprimentos.

Essa estrutura promove integragdo entre as dreas e suporte
continuo a evolugdo dos fornecedores:

> Performance

> Custo & Eficiéncia
> Business Growth
> Parceria
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1. Estratégia de estoque: Para materiais classificados como
criticos, a Embraer compartilha planejamentos de longo prazo
com os fornecedores, de forma a antecipar necessidades e
reduzir o risco de rupturas na linha de produgdo. Essa prética
fortalece previsibilidade, amplia a resiliéncia operacional e
permite que fornecedores adequem sua capacidade produtiva
com maior assertividade.

2. Gestdao de fornecedores: A gestdo de fornecedores é
realizada com base em trés grandes frentes:

a. Monitoramento estruturado de fornecedores: A Embraer
possui um programa desenvolvido pela Area de Compras, esse
programa promove a integragdo de todos os stakeholders
envolvidos no ciclo de suprimentos, possibilitando avaliagao
continua e sistémica de desempenho dos fornecedores. O
monitoramento estruturado facilita a identificagdo de
tendéncias, gargalos e oportunidades de desenvolvimento,
reforcando a governanga da cadeia, pratica alinhada as
diretrizes estabelecidas no Cddigo de Conduta da Embraer, que
orienta relagdes de negécios éticas e transparentes.

b. Reunides de lideranga: Semanalmente, diretores(as) da
Embraer e areas correlatas analisam scorecards, dashboards e
planos de agdo dos fornecedores. Essa visdao consolidada
oferece agilidade no processo decisério e permite
acompanhamento préximo de indicadores criticos, garantindo
que acgOes corretivas e preventivas sejam rapidamente
implementadas.

ANEXO DE INDICADORES 2025
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c. Reunides executivas: Encontros entre a alta lideranca da
Embraer e lideres dos fornecedores promovem andlise
aprofundada de resultados, evolugdo de desempenho e
definicdo de iniciativas de melhoria. Esses féruns também
tratam de competitividade, sustentabilidade e processos
operacionais, reforgando o carater colaborativo das relagoes e
impulsionando o desenvolvimento conjunto da cadeia,
abordagem alinhada a estrategia de governanga e colaboragao
da Embraer, em programas como o ONEChain, que promove
integracao e melhoria continua em escala global.

Esse processo de governanga e monitoramento ndo se restringe
aos fornecedores diretos (tier-1), sendo estendido tambhém aos
elos tier-N considerados criticos ou estratégicos para a
continuidade operacional. A Embraer adota uma abordagem
estruturada de rastreabilidade e avaliagdo de riscos ao longo de
mdltiplos niveis da cadeia, permitindo identificar dependéncias
relevantes, antecipar potenciais gargalos e direcionar
intervengdes de forma mais precisa. Essa atuagdo ampliada
fortalece a visibilidade sistémica da cadeia de suprimentos,
eleva a robustez dos controles preventivos e contribui para uma
gestdo mais eficiente dos riscos associados ao suprimento
global.

Os principais riscos monitorados no setor aeroespacial
continuam associados ao ramp-up produtivo pds-pandemia,
além de riscos geopoliticos, eventos climaticos extremos e
ameagas cibernéticas, um desafio crescente em ambientes
digitais amplamente integrados.

INDICADORES AMBIENTAIS

INDICADORES SOCIAIS  INDICADORES DE GOVERNANCA

Como parte das agdes preventivas, a Embraer vem expandindo o
projeto Capacity, iniciativa colaborativa com fornecedores para
promover crescimento sustentavel e fortalecimento operacional,
por meio do apoio técnico das equipes locais. A empresa
também ampliou mecanismos de deteccdao antecipada de
ameagas ambientais e cibernéticas, com destaque para a
continuidade no uso da ferramenta Prewave, utilizada para
antecipagdo e mitigacdo de potenciais riscos que possam
comprometer a continuidade das operagoes.

Essas agoes refletem o compromisso com padroes elevados de
governancga e controle, principios também reforgados em seus
Programas de Etica e Compliance, que orientam fornecedores
quanto ao cumprimento legal e a adogao de praticas seguras.

Fornecedores locais

13% do orcamento de compras das unidades operacionais
importantes, no ciclo de 2025, foi destinado a fornecedores
locais. As unidades operacionais importantes estdo definidas
como as plantas produtivas onde sdo produzidas aeronaves,
que, neste caso, estdo localizadas no Brasil e nos Estados
Unidos.
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Monitoramento dos minerais de conflito

A Embraer adota uma abordagem estruturada para assegurar
que suas decisdes de compra ndo contribuam para conflitos
armados ou violagdes de direitos humanos. Esse compromisso
estd refletido nos relatérios anuais enviados a SEC, conforme a
Secgdo 1502 da Lei Dodd-Frank, e em clausulas contratuais que
exigem dos fornecedores a rastreabilidade dos minerais 3TG
(estanho, tantalo, tungsténio e ouro), considerados sensiveis
quando provenientes da Republica Democratica do Congo e
regido. A politica de Minerais de Conflito é publica e descrita no
Form SD e no Conflict Minerals Report, disponiveis nos canais
de Relagbes com Investidores e no site da SEC. Nesses
documentos, a Embraer detalha sua diligéncia na cadeia,
incluindo a condug@o anual da RCOI, o alinhamento ao Cddigo
de Conduta de Fornecedores e os principios do Pacto Global da
ONU. A empresa mantém ainda um processo operacional
especifico para identificar e mitigar riscos associados aos
minerais 3TG, combinando RCOI, conduzido conforme a Regra
13p-1 do Securities Exchange Act, verificagdes adicionais junto
aos fornecedores, avaliagdo de smelters e mapeamento da
cadeia. Quando necessario, adota medidas de mitigagdo em
consonancia com padrdes globalmente reconhecidos. Os
relatérios oficiais evidenciam o foco da Embraer em manter
elevados padroes de conformidade e transparéncia,
aprimorando seus processos de due diligence conforme
requisitos regulatdrios e melhores préaticas internacionais.
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GOVERNANGA
CORPORATIVA.....

Como sociedade anonima de capital aberto, a Embraer adota
processos e politicas de governanga corporativa que atendem
as regulamentagdes dos mercados que negocia suas agdes
(NYSE, nos Estados Unidos, e B3, no Brasil), esses mecanismos
reforgam o compromisso da Companhia com a transparéncia, a
integridade e em manter o equilibrio nas decisdes estratégicas.

Integrante do Novo Mercado, segmento de mais elevado padrédo
de governanga da bolsa brasileira, a empresa possui estrutura
aciondria sem grupo de controle ou acionista controlador. Suas
politicas orientam os padrdes de comportamento esperados e
refletidos, principalmente, no Cédigo de Etica e Conduta.
Todos(as) os(as) empregados(as) e parceiros de negdcios
devem atuar em conformidade com as leis e regulamentos
aplicéveis, hem como as diretrizes internas da Companhia.

Com o objetivo de atender os mais altos niveis de Governanga
Corporativa, a Embraer possui as politicas recomendadas pelo
“Cadigo de Melhores Préticas de Governanga”, como: Politica de
Contratagao de Servigos Extra Auditoria, Politica de Gestéo de
Riscos, Politica de Negociagdo e Divulgagao, Politica de
Indicagao e Treinamento do Conselho de Administrag@o, Politica
de Partes Relacionadas, Politica de

INDICE REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE  INDICADORES AMBIENTAIS

Remuneragao, Politica Politica de Recuperagdo de Remuneragéo
de Incentivo Excedente (Clawback), Politica de Destinagédo de
Resultados, Politica de Custeio de Despesas de Defesa e
Reembolso de Pagamentos, entre outras. Todas essas politicas
estdo disponiveis de forma publica no site de Relagdo com os
Investidores da Embraer, objetivando garantir a transparéncia
sobre as informacgdes da empresa.

A Companhia possui ainda a Politica de Anticorrupgao que é um
documento de referéncia da companhia, pois estabelece
diretrizes voltadas a conformidade com a legislagdo, a correta
gestdo dos relacionamentos com terceiros e colaboradores(as),
a prevencdo de conflitos de interesse, e a definicdo de
principios para doagdes, patrocinios, oferta e recebimento de
presentes e entretenimento, bem como para a contratagdo ou
realizacdo de negécios com terceiros. Por fim, é, ainda,
associada a importantes foruns de governanga, como o Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), a Associagdo
Brasileira das Companhias Abertas (Abrasca), o Instituto
Nacional de Investidores (INl) e o Instituto Brasileiro de
Relagdes com Investidores (IBRI).

INDICADORES SOCIAIS ~ INDICADORES DE GOVERNANGA
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ESTRUTURA DE GOVERNANGA

F SUA COMPOSIGAO.....

A estrutura de governanga da Embraer S.A é formada por:
Conselho de Administragao; os Comités de Assessoramento
do Conselho de Administrag@o previstos no Estatuto Social,
Conselho Fiscal, Diretoria, Auditoria Interna, Auditoria
Externa, Compliance e Controles Internos.

Atualmente, o Conselho de Administragao é composto de 11
membros, sendo (a) 8 membros independentes; (b) 1
membro efetivo indicado pela Unido, na qualidade de titular
de agdo de classe especial, e seu suplente; (c) 1 membro
efetivo como representante dos empregados nao-acionistas
e seu suplente; e (d) 1 membro efetivo como representante
do CIEMB — Clube de Investimentos dos Empregados da
Embraer — e seu suplente.

INDICE REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE INDICADORES AMBIENTAIS
Comité de auditoria
riscos e ética**
Conselho de Comité de
Administracao pessoas e ESG**
. Comité de
Assembleia Geral estratégia e inovagio**
Conselho Fiscal* Diretoria

*Conselho Fiscal - Orgéo Independente - art. 43 ES / **Comités
Orgdios de assessoramento ao CA - art. 34 ES

No periodo deste relato, o Conselho de Administragdo da
companhia é composto por 9 homens e 2 mulheres. Entre eles,
8 sao brasileiros residentes no Brasil, 1 brasileiro residente nos
Estados Unidos e 2 norte-americanos residentes nos Estados
Unidos. Os conselheiros e membros dos comités possuem
experiéncias profissionais relevantes em diferentes setores,
destacando-se a industria aerondutica, inovagao e tecnologia,
ESG e e na area financeira.

INDICADORES SOCIAIS  INDICADORES DE GOVERNANGA

A companhia possui trés comités estatutdrios de
assessoramento ao Conselho de Administragdo, todos sem
poder deliberativo, compostos de no minimo 3 e, no maximo, 5
membros, sendo eles: o Comité de Estratégia e Inovagdo, o
Comité de Auditoria, Riscos e Etica e o Comité de Pessoas e
ESG. Embora ndo detenham poder de decisdo, tais comités
assessoram tecnicamente o Conselho de Administragdo nos
temas de sua competéncia e recomendam ao CA a tomada de
decis@o. A composicao e o regimento interno de cada comité
estdo disponiveis por meio deste link do site de Relagdes com
Investidores da Embraer.

Todos os Comités reportam os assuntos tratados em suas
reunides na primeira reunido ordindria subsequente do Conselho
de Administragdo. Além disso, a pauta recorrente anual do
Conselho de Administragao inclui discussoes de temas de ESG,
como temas de meio ambiente, bem como a realizagdo de um
treinamento de Governanga e/ou Compliance com assuntos
relevantes destinado aos membros Conselho de Administrago.
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CONSELHO DE_
ADMINISTRAGAO

Nomeacao e selegcao para o mais alto 6rgao de governanga
(GRI12-10)

A indicagdo dos membros do Conselho de Administrag@o,
observa as diretrizes estabelecidas no Estatuto Social, no
Regimento Interno do Conselho de Administragao, no Cédigo de
Etica e Conduta e na Politica de Indicago e Treinamento dos
membros do Conselho de Administragao e seus Comités, além
das disposigdes legais e regulatérias aplicaveis, visando refletir
e fortalecer a estrutura de governanga existente, assegurando a
protecdo dos interesses dos acionistas e do mercado.

Deverdo ser indicados para o Conselho de Administragdo
profissionais  altamente  qualificados(as), com notavel
experiéncia (técnica, profissional, académica) e alinhados(as)
aos valores e a cultura da Embraer. O processo de indicagao
também deverd considerar, dentre outros, critérios como:
complementaridade de competéncias, disponibilidade de tempo
para o exercicio da fungdo, assim como diversidade em matéria
de género, orientagao sexual, cor ou raca, faixa etaria e inclusao
de pessoa com deficiéncia. Informagdes adicionais sobre os
processos de nomeagdo e selegdo constam na Politica de
Indicagdo e Treinamento de membros do Conselho de
Administragé@o e Comités, disponivel no site de Rl da companhia.

ANEXO DE INDICADORES 2025

iNDICE REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE

Presidente do mais alto 6rgao de governanga (GRI 2-11)

O Presidente do Conselho de Administragéo da Embraer é um
membro independente e ndo exerce fungdo executiva na
Companhia. Em conformidade com o artigo 27, § 5° do Estatuto
Social, a Companhia adota como diretriz que nenhum membro
do Conselho de Administragdo pode ocupar, simultaneamente,
cargo de Diretor.

Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanga na
supervisao da gestio dos impactos (GRI 2-12)

O Estatuto Social da companhia e o regimento interno do
Conselho de Administragdo preveem que as principais
competéncias do Conselho. O Conselho de Administragéo
exerce um papel central na supervisdo estratégica da gestao
dos impactos econdémicos, ambientais, sociais e de governanca
da companhia. Em conformidade com as melhores préticas de
governanga corporativa, o colegiado é responséavel por
estabelecer diretrizes que orientam a atuag@o da alta lideranca
e assegurar que 0s processos internos estejam alinhados aos
principios de responsabilidade, ética, transparéncia e geragao
de valor sustentavel no longo prazo. A supervisdo exercida pelo
Conselho de Administragdo ocorre por meio das reunides do
orgdo, que acontecem ordinariamente oito vezes ao ano ou
extraordinariamente sempre que necessario. Nessas ocasides,
sdo realizados os reportes dos Comités de assessoramento e
temas que a Diretoria julgar relevante, além dos temas previstos
na pauta recorrente de reunides.

INDICADORES AMBIENTAIS
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Conforme artigo 7°, | do Regimento interno do Conselho de
Administragdo, é competéncia do odrgdo a identificagao,
supervisdo e acompanhamento dos riscos aos quais a Embraer
estiver exposta, sejam de natureza financeira, legal, fiscal,
operacional, comercial ou outras. Cabe ainda ao Conselho de
Administragdo, aprovar a Politica de Gestdo de Riscos
Empresariais e revisa-la sempre que necessario, acompanhar
sua implementagdo e assegurar a existéncia de plano de
administragdo de crises que permita a empresa ultrapassa-las
de forma segura.
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Delegacdo de responsabilidade pela gestio de impactos
(GR12-13; 2-16)

A Embraer adota uma estrutura de governanga que assegura a
adequada distribuicdo de responsabilidades na gestdo de
impactos economicos, sociais, ambientais e de governanga. O
Conselho de Administragdo exerce papel central nesse
processo, sendo responsavel pela eleigdo, acompanhamento e
avaliag@o de desemprenho do Diretor-Presidentes e dos demais
diretores, conforme previsto no Regimento Interno do Conselho
de Administragdo. A Diretoria, por sua vez, é responsavel pela
administragdo cotidiana da companhia, com a execugdo do
Plano Estratégico e do Plano de Agdo que sdo aprovados pelo
préprio Conselho.

0S temas relevantes de interesse da Embraer sdo levados ao
conhecimento dos membros do Conselho de Administrag@o, que
se redne ordinariamente 8 vezes ao ano, ou sempre que julgar
necessario para temas extraordindrios. Ademais, as questdes
consideradas criticas sdo monitoradas por meio do mapa de
riscos e pela auditoria interna.

ANEXO DE INDICADORES 2025
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Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanga no
relato de sustentabilidade (GRI 2-14)

O Comité de Pessoas e ESG assessora o Conselho de
Administragdo no que se refere a andlise, recomendagao e
acompanhamento da estratégia socioambiental da companhia,
discute os principais projetos em andamento, cronograma ESG
da Embraer, e seus desafios e metas. Os temas relacionados a
ESG, bem como mudangas climaticas, sdo tratados
periodicamente ao longo do ano no CPESG. O relato de
sustentabilidade é analisado pelos membros do comité, assim
como o processo de materialidade e a definicdo dos temas
materiais.

Além disso, o Comité também assessora em assuntos de
governanga corporativa, metas e remuneragcdo da Diretoria,
adogdo de melhores praticas de governanga, analise,
recomendagdo e acompanhamento da estratégia de evolugdo da
Cultura da companhia, administragé@o de programas de incentivo
de longo prazo e transferéncia de recursos da companhia para
associagdbes de empregados, entidades assistenciais,
recreativas e de previdéncia privada, temas estes que sao
objeto de deliberagdo pelo Conselho de Administragdao. A
companhia também faz a andlise do processo de controles
internos da organizag@o através de acompanhamento pela édrea
responsavel que reporta para o Comité de Auditoria, Riscos e
Etica.

INDICADORES AMBIENTAIS
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Conflitos de interesse (GRI 2-15)

De acordo com o artigo 30 do Estatuto Social da companhia,
ndo podera ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral,
aquele que tiver ou representar interesse conflitante com o da
companhia. Ademais, é feita anualmente uma pesquisa, por meio
de questionario que é preenchido pelos membros do Conselho
de Administracdo e pelos membros externos dos comités de
assessoramento, a fim de mitigar qualquer conflito de interesse
que possa existir.

A participagdo dos membros do Conselho de Administragdo em
conselhos de outras empresas ou comités de assessoramento,
bem como participagdo aciondria cruzada com fornecedores e
outros stakeholders e se ha partes relacionadas, sao
informadas no Manual da Assembleia e Formuldrio de
Referéncia. A Embraer ndo possui acionista controlador.

Comunicagao de preocupacdes cruciais (GRI 2-16)

Os temas relevantes de interesse da companhia sdo levados ao
conhecimento dos membros do Conselho de Administragao nas
reunides ordindrias do 6rgao ou de forma extraordinaria, quando
necessario.
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Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de governanca
(GR12-17)

Quando da eleicdo de um novo membro do Conselho de
Administragdo ou da ascensdo de um membro suplente a
efetivo , este devera passar por um programa de integragéo a
fim de adquirir ou renovar seus conhecimentos sobre seus
deveres fiducidrios e respectivas responsabilidades, bem como
informagdes sobre a Companhia , seus negécios, estratégia e
cultura. Anualmente, é realizado o treinamento de governanga e/
ou compliance com os membros do Conselho de Administragao
visando ampliar o conhecimento sobre temas relevantes, e
quando a Companhia identifica uma necessidade promove
treinamentos com um apresentador que tenha expertise no
assunto.

iNDICE REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE  INDICADORES AMBIENTAIS

Efetividade do Conselho de Administragao

0 Conselho de Administragdo possui uma avaliagao formal de
seu desempenho enquanto 6rgdo estatutario, de seus Comités,
bem como de cada conselheiro, inclusive do presidente.

Essa avaliagao é conduzida com o apoio de assessoria externa
especializada, em formato 3602, em que cada conselheiro
analisa sua prépria atuagdo e a dos membros. Adicionalmente, o
diretor presidente da companhia também avalia as atividades do
6rgao, dos membros e dos demais Comités.

A base de avaliagao é quanto a competéncia do conselheiro e a
qualidade da sua contribuigdo, envolvendo, o conhecimento
atualizado dos negdcios da companhia e do Estatuto Social, a
isencao e independéncia nos votos, conhecimento basico sobre
finangas corporativas, atualizagdo geral sobre a economia
nacional e internacional, a assiduidade nas reunioes, dentre
outros, a fim de garantir a efetividade do 6rgao. O nimero de
reunides atendidas, em porcentagem, no ultimo ano fiscal foi de
100%.

INDICADORES SOCIAIS ~ INDICADORES DE GOVERNANGA
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Participagoes em Associagoes (GRI 2-28)

A Embraer esta engajada em uma ampla gama de associagoes e
entidades de classe atuantes nos paises onde a empresa possui
operagoOes e em seus principais mercados.

Dentre as principais organizagdes em que a Embraer é
associada, pode-se destacar o papel institucional da
Associagoes das Indlstrias Aerospaciais do Brasil (AIAB),
Associagdo Brasileira de Aviagdo Geral (ABAG), Camara
Americana do Comércio em Sdo Paulo (AMCHAM-SP), Conselho
Empresarial Brasil — Estados Unidos (CEBEU), Conselho
Empresarial Brasil — China (CEBC), Cémara Portuguesa de
Comércio no Brasil, Instituto Rede Brasil do Pacto Global,
International Air Transport Association (IATA), Aerospace
Industries Association of America (AIA), General Aviation
Manufacturers Association (GAMA), Aviation Working Group
(AWG) e a US Chamber of Commerce, dentre outras.
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ETICA E COMPLIANGE

Mecanismos para aconselhamento

e apresentacdo de preocupagoes (GRI 2-25 e 2-26)

O Departamento de Compliance da companhia conta com
uma estrutura independente e com reporte direto ao Comité
de Auditoria, Riscos e Etica, bem como um canal de
dentncias - Helpline - estruturado e disponivel 24 horas por
dia, 7 dias na semana, nas linguas dos paises onde a
companhia atua, possibilitando que quaisquer individuos
(colaboradores(as) ou ndo) possam trazer preocupacdoes
relativas a conduta empresarial da Embraer. O canal prima
pela anonimidade e a confidencialidade, bem como pela
nao-retaliagdo aos denunciantes de boa-fé.

Adicionalmente, com a finalidade da continua disseminagao da
cultura de Compliance e boas praticas da companhia, a
governanga da drea foi estruturada de modo a criar os papéis de
agentes de Compliance em diversos setores da Embraer, de
forma que o apoio possa também ser dado pelos préprios
colaboradores(as), que sdo periodicamente treinados(as) acerca
dos temas de Compliance.

iNDICE REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE  INDICADORES AMBIENTAIS

Além disso, o Cddigo de Etica e Conduta, em sua tltima verséo
atualizada em abril de 2025, e a Politica Global Anticorrupgao
estdo disponiveis no website da companhia. As demais politicas
a eles relacionadas sdo de livre e facil acesso por meio de links
internos da companhia, 14 estabelecendo as principais diretrizes
a serem observadas.

Operacoes avaliadas quanto

ariscos relacionados a corrupgéo (GRI 205-1)

Como parte do seu programa de Compliance, a companhia
conduz, por meio de consultoria externa, avaliagdo de risco
em todas as dreas de negdcios e fungdes a cada 3 anos. O
resultado dessa avaliagdo, assim como o respectivo plano
de acdo, sdo compartilhados com o CARE.

Durante avaliagdes periddicas conduzidas pelo Departamento
de Compliance, os riscos, quando identificados, sao
devidamente enderegados de acordo com o possivel impacto.
Quando aplicavel, tais riscos sdo compartilhados com as
algadas competentes com as recomendagdes pertinentes,
visando a discussao e implementagao de medidas de mitigagao,
as quais sao continuamente monitoradas. O nimero total e
percentual de operagdes avaliadas é confidencial e, por este
motivo, ndo serd divulgado neste relatério.

INDICADORES SOCIAIS ~ INDICADORES DE GOVERNANGA
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Comunicagdo e capacitagdo em politicas e procedimentos
de combate a corrupgdo (GRI 205-2)

Todos os membros do Conselho de Administrag@o e da Diretoria
Executiva — Comité de Assessoramento do Conselho de
Administragdo receberam treinamento e comunicag@o
relacionados aos temas de anticorrupgao e correlatos, em 2025.
Todos os niveis de lideranga da companhia receberam
treinamentos, em 2025, relacionados a temas anticorrupgao, a
saber: Suborno & Corrupgao; Etica & Compliance e Governanga
Corporativa, cujo percentual de adesdo minimo aceito pela
companhia é de 92% de publico-alvo treinado.

A comunicagdo do Cédigo de Etica e Conduta ocorre através
dos principais canais oficiais da companhia, além da intranet e
site externo da empresa. O respectivo treinamento é obrigatério
a todos(as) os(as) funcionarios(as), cujo percentual de adesdo
minimo aceito pela companhia é de 92%. Ademais, a lideranga e
os(as) funcionarios(as) séo treinados(as) e comunicados(as) no
tema de anticorrupgao conforme cronograma definido no plano
anual de treinamentos e comunicagao de Compliance. A Politica
Global Anticorrupgdo esté disponivel aos(as) funcionarios(as)
por meio da intranet e no website da companhia.

No ambito do processo de Due Diligence de terceiros da
companhia, que é parte integrante do fluxo de contratacao, os
parceiros de negécios que possam apresentar médio/alto risco
de anticorrupgdo potencialmente relevantes recebem a copia e
declaram ter lido e compreendido o Cédigo de Etica e Conduta
da Embraer.

ANEXO DE INDICADORES 2025
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Casos confirmados de corrupgao e medidas tomadas
(GRI 205-3)
N&o houve nenhum caso de corrupgéo no periodo deste relato.

Montante total de perdas monetarias resultantes de
processos legais associados a incidentes de corrupgao,
suborno e/ou comércio internacionalilicito (RT-AE-510a.1)

Em 2025, a empresa nao teve perdas monetadrias relacionadas a
processos judiciais associados a incidentes de corrupgdo,
suborno e/ou comércio internacional ilicito.

Descri¢éo dos processos para

gerenciar riscos de ética empresarial

em toda a cadeia de valor (RT-AE-510a.3)

A companhia possui um sélido procedimento de due diligence
de terceiros, incluindo clientes, fornecedores, parceiros de
negocios e entidades governamentais. O nivel de escrutinio do
processo é estabelecido a depender do grau de risco que o
terceiro representa (risk based approach) e leva em
consideragdo diversos fatores, tais como a exposig¢do a drgaos
publicos, poderes de representacdo da companhia, paises em
que atua, estrutura de pagamento, o tipo de atividade a ser
conduzida, existéncia de midia adversa, processos judiciais
existentes, entre outros.

O processo é conduzido e supervisionado de forma
independente pelo Departamento de Compliance, contando com
o apoio de Agentes de Compliance em cada drea de negécio,
podendo solicitar informagdes e documentos adicionais sobre o

INDICADORES AMBIENTAIS
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terceiro sempre que necessdrio a conclusao de sua avaliagdo.
Consultores externos podem ser contratados para analises
adicionais e/ou mais aprofundadas em situagdes mais sensiveis
ou geografias cujo acesso a informagao é limitado.

A efetiva contratagdo e/ou estabelecimento de negécios serd
consequéncia da avaliagao final emitida pelo Departamento de
Compliance, o qual podera recomendar medidas de mitigagao as
areas de negocios e a inclusdo de cldusulas de compliance
anticorrupgdo nos contratos da companhia. Por fim, a
companhia disponibiliza o portal FlyRight (Lextegrity) como
ferramenta para gerenciar e registrar os processos de
Compliance da companhia, englobando due diligence de
terceiros, Know Your Customer (KYC), hospitalidades, doagdes,
patrocinios, conflitos de interesse, dentre outros. O sistema
FlyRight passa por verificagdo de auditoria externa anualmente.
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Casos de discriminagao e medidas corretivas tomadas
(GR1406-1)

A Embraer recebeu cinco casos de discriminagdo através do
canal de dentincias oficial da companhia (Helpline) em 2025, os
quais foram apurados como procedentes com consequentes
medidas disciplinares.

Conformidade com leis e regulamentos (GRI 2-27)

No periodo deste relato nao foi aplicada nenhuma multa ou
sangdo monetdria a Embraer por casos significativos de nao
conformidade com leis e regulamentos.

Perdas monetarias relacionadas a processos judiciais
(RT-AE-510a.1)

Em 2025, a empresa ndo teve perdas monetérias relacionadas a
processos judiciais associados a incidentes de corrupgéo,
suborno e/ou comércio internacional ilicito.

Paises com alto risco de corrupgdo (RT-AE-510a.2)

A receita oriunda de paises classificados como “E” e “F”, de
acordo com o Band of Transparency International’s Government
Defense Anti-Corruption Index, em 2025, foi cerca de US$
843,59 milhdes e cerca de US$ 14,90 milhdes, respectivamente.
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SEGURANGA
DE DADOS

Niimero de violagdes de dados; porcentagem

envolvendo informagdes confidenciais (RT-AE-230a.1)

A Embraer emprega solugdes e procedimentos de seguranga
cibernética para garantir o tratamento, coleta e disponibilizagao
mais adequados e aplicaveis dos dados e informagdes utilizados
por seus sistemas corporativos, processos de negdcios e
produtos. Esses procedimentos e mecanismos sdo baseados
nas melhores praticas de mercado (frameworks como NIST e
1S027001/2) e passam por revisdes periédicas para garantir sua
capacidade de detectar, controlar e responder a possiveis
ameacas cibernéticas globais. No entanto, esses resultados néo
sao divulgados publicamente.

No exercicio de 2025, ndo foram identificados incidentes de
seguranca da informagdo com impacto material envolvendo o
vazamento de dados pessoais ou informagdes confidenciais da
Embraer, conforme os processos de governanga, monitoramento
e gestdo de riscos.

ANEXO DE INDICADORES 2025
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Descri¢do da ahordagem para identificar

e abordar os riscos de seguranca de dados nas

operagdes e produtos da empresa (RT-AE-230a.2)

A Embraer estabelece as diretrizes quanto a metodologia a ser
utilizada para o gerenciamento de vulnerabilidades pela érea de
Seguranga da Informagdo. A sua utilizagdo permite tomar
medidas adequadas para eliminar as  respectivas
vulnerabilidades antes que as mesmas possam ser exploradas.

A gestdo de vulnerabilidades € um processo continuo e
transparente realizado pela equipe de Seguranca da Informagao.
Utilizando solugbes de digitalizagdo e auditoria digital de
sistemas e aplicagoes, o processo é responsavel por fornecer,
nos itens de configuragéo do CMDB (Configuration Management
Data Base), as vulnerabilidades identificadas nas diversas
camadas que compdem os sistemas corporativos. As varreduras
sdo programadas para serem realizadas diariamente, com
mecanismos para evitar impactos nas operagoes. Para atender
as rotinas criticas da empresa, a varredura é realizada de forma
menos intrusiva, evitando sobrecargas nos sistemas criticos. Os
resultados das varreduras devem gerar visibilidade sobre a
situagdo da empresa, centralizando os resultados no CMDB.
Periodicamente, ocorrem reunides entre representantes de
todas as geréncias da area de Tecnologia da Informagao (TI) e
areas técnicas, para reportar resultados, analisar casos criticos
e enderegar o tratamento dos mesmos. Esses resultados s@o
confidenciais e ndo divulgados publicamente.

INDICADORES AMBIENTAIS
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0 processo de gestdo de corregdes e atualizagdes (em inglés
Patch Management and Update Process), sob responsabilidade
da drea de infraestrutura de TI, visa coordenar e executar
atualizagbes de sistemas corporativos. O processo deve ser
organizado listando as vulnerabilidades com base nos itens de
configuragdo com a classificagdo das atualizagdes necessarias
ordenadas por criticidade, com base na métrica de gravidade
CVE (Common Vulnerabilities and Exposures). Para cada grau de
gravidade, a éarea de Infraestrutura de Tl deve priorizar a
aplicagdo de atualizagdes e corregdes dentro de um prazo de
atendimento.

Nos eventos detectados no gerenciamento de vulnerabilidades,
a equipe de Infraestrutura de Tl tem a prerrogativa de realizar
acoes de remediagcdo sem aviso prévio. Essas agdes estdo
ligadas ao objetivo de manter os niveis de operagdo dos
negécios, garantindo a disponibilidade, integridade e
confidencialidade da empresa.
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Governanca Cibernética na Embraer (GRI 3-3; 418-1)

E composta pelos seguintes membros do Comité Executivo:
1. CEO - Diretor Executivo

2. CFO - Vice-Presidente Financeiro

3. CISO - Diretor de Seguranca da Informagao

4. Vlice-Presidente de Defesa e Seguranga

5. Diretora Juridica / Data Protection Officer (DPO)

1.Vice-Presidente de Engenharia
0 Comité Cibernético se reine mensalmente, e o CISO tem
autonomia para evocar o comité quando necessario. Além disso,
ha reunides do Conselho de Administracdo e do CARE para
discutir a Agenda de Seguranga Cibernética com atualizagoes e
decisodes sobre Risco Cibernético.

Queixas comprovadas relativas a violagéo

da privacidade e perda de dados de clientes (GRI - 418-1)

Em 2025, a Embraer ndo teve reclamagdes relacionadas a
violagdo de privacidade por parte de funcionarios(as) e clientes,
bem como ndo teve vazamentos, furtos ou perdas de dados de
clientes. A empresa possui uma estrutura dedicada que gerencia
as questoes relacionadas a privacidade de dados em todo o
grupo Embraer, por meio da composicdo de uma equipe
multidisciplinar sob a supervisdo do DPO (Data Protection
Officer).
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SEGURANGA EM
PRIMEIRO LUGAR
F QUALIDADE SEMPRE

Sistema de Gestao da Qualidade Embraer

0 Sistema de Gestdo da Qualidade Embraer estd em
conformidade com os requisitos de diversas autoridades,
6rgaos reguladores e entidades certificadoras, sendo auditado
periodicamente. Em 2025, foram realizadas 35 auditorias
externas entre as unidades no Brasil e exterior, garantindo a
manutengdo de suas certificagdes relacionadas a Seguranga e
Qualidade do produto.

Sistema de Exceléncia Embraer

Lancado em 2007, o Programa de Exceléncia Empresarial
Embraer (P3E) tem como objetivo ser, promover e sustentar a
transformacgdo cultural através da filosofia LEAN, buscando a
exceléncia em seus processos, servigos e produtos. O programa
atua com base no Sistema de Exceléncia Embraer, composto
por quatro elementos: (i) entendimento da estratégia, (i) gestéo
integrada, (jii) exceléncia em processos e (iv) protagonismo das
pessoas. Estes, ao serem colocados em pratica, promovem a
geragdo de valor e a consolidagdo da cultura organizacional
junto aos stakeholders. Mais do que se

iNDICE REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE  INDICADORES AMBIENTAIS

basear nos quatro elementos, o Sistema de Exceléncia Embraer
dissemina a filosofia LEAN — de forma abrangente em toda a
organizagao — por meio dos Manuais de Exceléncia, que contém
conceitos, métodos e ferramentas LEAN de acordo com os
processos para os quais sdo direcionados. Entre os principais
topicos abordados estdo: os fundamentos LEAN, 5S
(organizagdo), TPM (confiabilidade dos ativos e recursos),
KAIZEN (melhoria continua), Gestdo Visual, Mapeamento do
Fluxo de Valor (VSM), e o LEAN Management (areas
administrativas e operacionais). Com foco no ganho de
produtividade e na eliminagao dos desperdicios, o Sistema de
Exceléncia Embraer é responsdvel por garantir a implementagéo
de melhorias de forma padronizada, sendo mantido
organicamente na companhia a partir de um intenso trabalho de
capacitagdo promovido pela Academia LEAN - que em 2025
atingiu a marca de 20 mil colaboradores(as) treinados(as), e
pelas agdes de comunicagdo e reconhecimento junto a
comunidade LEAN da Embraer. Demonstrando sua preocupagao
com a cultura da companhia, o P3E (em parceria com as areas
de EHS e Qualidade) promove eventos como o Let’s Talk About
Safety, que teve nove edigdes em 2025, e o Cultura de
Exceléncia, com trés eventos realizados no mesmo periodo.
Além disso, a empresa implementou projetos estruturantes em
suas operagodes, como o Quality Time. Projeto este que consiste,
resumidamente, na implementagdo de uma rotina diaria e
estruturada no gemba para resolver problemas que, junto a um
time multidisciplinar, sdo tratados e eliminados logo na sua
primeira ocorréncia. Assim, foram promovidos a disciplina, o One
Team e a metodologia Quality Time + Go & See com eficiéncia.

INDICADORES SOCIAIS ~ INDICADORES DE GOVERNANGA
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Testes em produtos

Na Embraer, sdo realizados ensaios, inspegoes e testes ao longo
do desenvolvimento e fabricagdo dos produtos, de acordo com
os procedimentos da empresa e com os requisitos regulatérios,
de forma a garantir seguranga, qualidade, maturidade,
performance e confiabilidade dos produtos ao longo de todo o
ciclo de vida da aeronave em operagéao.

Durante a fase de desenvolvimento de novos produtos, a
Embraer efetua campanhas de testes e ensaios com o objetivo
da certificagdo do projeto da aeronave junto aos odrgaos
homologadores. Também sdo realizadas as etapas de
preparagdao e planejamento da qualidade para a produgdo
seriada, englobando a preparagdo dos fornecedores para
entregar com qualidade.

Na etapa de produgao seriada, o Sistema da Qualidade Embraer,
por meio de seus procedimentos, prevé a aplicagdo dos
processos de inspegdo e a execugdo de testes nos produtos em
fabricagdo. Tais inspegoes e testes abrangem toda a cadeia de
fornecedores, inspegdes no recebimento dos materiais, e
inspegoes e verificagdes nas vérias etapas do processo
produtivo da empresa, a fim de atestar a conformidade dos
produtos fabricados.

ANEXO DE INDICADORES 2025
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Finalmente, como etapa final da fabricagdo das aeronaves, a
Embraer realiza testes com o produto acabado em solo e em voo
para assegurar a qualidade e a conformidade com os requisitos.
Além disso, hé a etapa de aceitagdo do produto pelos clientes
como parte do processo de entrega de cada aeronave fabricada,
com inspegdes, testes e voos realizados com acompanhamento
dos clientes.

A empresa esta inserida na Industria 4.0 e uma das inovagdes
tecnoldgicas implementadas foi o Sistema Integrado de Testes
Automatizados, que envia sinais e aciona diversos sistemas da
aeronave, realizando centenas de testes. Cada interface é
testada, validada e tem suas informagoes registradas,
garantindo a qualidade do processo produtivo.

INDICADORES AMBIENTAIS
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Programa de educacio e capacitagio

na qualidade do produto - Treinamentos na Embraer

A prontiddo de pessoas é um dos pilares do Modelo de
Exceléncia da Embraer. Na Embraer é mandatério que 100%
dos(as) colaboradores(as) que exercem atividades em dareas
pré-determinadas (operacionais e ndo operacionais) realizem
treinamentos de qualificagdo  operacional  (contetidos
personalizados conforme necessidade do processo), qualidade
(contetidos gerais sobre exceléncia) e seguranga (contetdos
normativos conforme a legislagéo). Esses treinamentos s@o
realizados na integragdo dos(as) novos(as) funcionarios(as), e
continuam ao longo da sua carreira com reciclagens periddicas e
novas exigéncias de conhecimento.

O Sistema de Gestdo da Qualidade garante que as pessoas
estejam devidamente qualificadas para exercerem suas fungdes
e para haver exceléncia na execugdo das atividades.

A Embraer possui programas corporativos de capacitagao, além
de academias e plataformas de aprendizagem com treinamentos
dedicados a diversas éreas, permitindo ao(a) colaborador(a)
uma aprendizagem exclusiva, tendo em sua grande maioria
temas relacionados a qualidade do produto.

A capacitagdo nos treinamentos ocorre através de alguns
formatos de aprendizagem, de forma a garantir a robustez do
desenvolvimento e aprimoramento das competéncias hard e
soft skills. Abaixo, segue um overview do que uma das
plataformas de aprendizado oferece.
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Gestdo da Qualidade dos Fornecedores

Os fornecedores tier 1e 2 devem possuir a certificagdo AS9100,
bem como atender aos requisitos existentes no EQRS (Embraer
Quality Requirements for Suppliers). A manutengdo da
certificagdo AS9100 é garantida pelo fornecedor através de
auditorias realizadas por empresa de terceira parte e
monitoradas pela Embraer. O atendimento ao EQRS é reavaliado
periodicamente pela Qualidade Embraer. Em adigdo,
fornecedores que produzem pegas conforme especificagdo da
Embraer (Build to Print) devem ter seus processos qualificados
por auditores Embraer, conforme requisitos definidos no EQRS.
Caso o fornecedor utilize processos especiais em sua
fabricagd@o, independentemente do seu nivel na cadeia de
fornecimento, este também deve possuir a certificagdo NADCAP
para cada processo especial existente, mantendo esta
certificagdo através do ciclo anual de auditorias NADCAP.

A qualidade de todos os produtos e matérias-primas recebidos
pela Embraer e por seus fornecedores (tier 1, 2 e 3) é verificada
durante a etapa de recebimento dos materiais. Esta verificagao
ocorre através dos relatérios de testes enviados pelos
fornecedores ou fabricantes do material em questao,
certificando que os ensaios necessarios para a comprovagdo da
qualidade  foram realizados e aprovados conforme
especificagdes técnicas. Adicionalmente, alguns produtos e
matérias-primas sao testados novamente pela Embraer em seus
laboratérios, conforme especificagdes definidas nas normas
técnicas pela Engenharia de Produto.

*Tier 1- fornecem para nosso fornecedor, Tier 2 - fornecem para os. dos nossos Tier 3-

ANEXO DE INDICADORES 2025
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Treinamento dos Fornecedores

Por fazer parte de um sistema regulatdrio robusto, a Embraer
reforga anualmente com toda a sua cadeia de fornecimento os
requisitos de qualidade a serem atendidos, através do EQRS —
Embraer Quality Requirements for Suppliers, que sao requisitos
adicionais aos existentes na norma AS9100 — Requisitos para
Gestdo da Qualidade de Industrias do Setor Aeroespacial,
certificagdo obrigatéria para se tornar um fornecedor Embraer.
Além do EQRS, a Embraer também disponibiliza o Manual do
EPPAP — Embraer Production Part Approval Process, contendo
17 ferramentas da Qualidade a serem aplicadas durante o
desenvolvimento ou modificagdo de um produto, visando
garantir a preparacdo para a Qualidade. Ambas as orientagdes
sdo realizadas através da modalidade read & sign, podendo
ocorrer também de maneira interativa, presencial ou on-line.
Outra importante iniciativa é a disseminag@o da filosofia LEAN e
da melhoria continua dos processos, por meio de treinamentos
aos fornecedores na metodologia KAIZEN. Estes treinamentos
ocorrem na modalidade OJT (On the Job Training), onde a
Embraer orienta como identificar e resolver os problemas na
prética, realizando projetos KAIZEN em conjunto com os
fornecedores. Em 2025, foram realizados 11 projetos em
conjunto com empresas nacionais e internacionais.

INDICADORES AMBIENTAIS
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Complementando as iniciativas, treinamentos técnicos voltados
a Qualidade e Seguranga do Produto sdo realizados
constantemente na cadeia de fornecimento, tanto nacional
quanto internacional, podendo estes serem realizados
presencialmente ou virtualmente. Em 2025, foram realizados
treinamentos presenciais em fornecedores nacionais e
internacionais, sobre Seguranga & Cultura da Qualidade e
Problem Solving (Solugéo de Problemas).

Numero de “recalls” emitidos e total de unidades recolhidas
(RT-AE-250a.1)

A Embraer, em atendimento as regulamentagdes do Sistema
Regulatdrio Aerondutico Brasileiro, utiliza como metodologia
para a comunicagdo de atividades necessdrias nas aeronaves
entregues a emissao de Diretrizes de Aeronavegabilidade junto
as autoridades ANAC, FAA e EASA. Em 2025, foram emitidas
trinta e trés Diretrizes, todas publicamente disponiveis nos sites
regulatorios apropriados e com as respectivas unidades
afetadas de acordo com cada diretriz emitida, ndo havendo
casos de aeronaves recolhidas no ano de 2025.

A Embraer possui canais de comunicagdao com os operadores a
partir dos quais é possivel efetuar o envio de questionamentos e
solucionar duvidas a respeito da operagao dos nossos produtos
pelos operadores, além de possuirmos o Sistema de Gestdo da
Qualidade Embraer que opera de forma a realizar ensaios,
inspegoes e testes ao longo da fabricagdo, executando
auditorias no sistema de gestdo, afim de garantir a
conformidade do produto entregue aos operadores.
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Processo de prevencao de pecas falsificadas

(RT-AE-250a.2)

A prevencao do uso de pegas falsificadas ou ndo homologadas
na Embraer passa por diversos processos dentro da empresa
com préticas e procedimentos estabelecidos. A base da
prevengdo é o treinamento e desdobramento dos requisitos
dentro dos processos da empresa na contratagdo de um
fornecedor, compra de uma peca, projeto de um produto,
recebimento e tratamento de um produto ndo conforme. Sdo
aplicados  treinamentos aos(as) funcionarios(as) para
conscientizagao sobre a identificagdo de pegas suspeitas e o
tratamento para produtos nao conformes existentes é utilizado
em caso de ocorréncias desses materiais.

Contrato

Ao contratar um fornecedor, o requisito sobre pecas falsificadas
¢ informado através do pedido de compra ou contrato. No
contrato, esse requisito estd incorporado as normas de
certificagdo do sistema de qualidade exigidas dos fornecedores
(AS9100, AS9120). Para os fornecedores que ndo possuem as
certificagdes, a exigéncia consta no pedido de compra de todos
os produtos adquiridos pela Embraer, juntamente com as
especificagdes técnicas e documentais.

iNDICE REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE  INDICADORES AMBIENTAIS

Compras

A érea de compras deve comprar produtos de acordo com as
especificagdes do projeto e fornecedores qualificados de
acordo com a estrutura de produtos da Embraer.

O processo de qualificagdo de fornecedores compreende
procedimentos que verificam, além do atendimento aos
requisitos técnicos, 0 atendimento aos requisitos do sistema de
gestdo da qualidade. E realizada a avaliagdo periédica do
desempenho dos fornecedores e praticada a gestao de riscos,
identificando pontos criticos que requerem uma avaliagdo mais
aprofundada (auditoria) ou planos de acdo focados em
determinados problemas. Os distribuidores também sdo
homologados de acordo com procedimentos especificos e s6
podem entregar produtos de fabricantes homologados e
descritos no pedido de compra.

INDICADORES SOCIAIS ~ INDICADORES DE GOVERNANGA
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Engenharia

No processo de certificagdo de aeronaves, os componentes
também devem passar por uma campanha de certificagao
especifica. O equipamento é submetido a testes e deve possuir
certificado de conformidade, assim como a configuragao do
laboratério e o procedimento utilizado no teste. Todos os
artefatos de certificagdo sdo aprovados pela autoridade de
certificagdo ou seus representantes. Esses artefatos compoem
os dados técnicos necessérios para obter o certificado de tipo
de aeronave. Cada aeronave é produzida por uma organizagao
de producao certificada de acordo com o certificado de tipo. Um
componente novo ou modificado sé pode ser instalado em uma
aeronave certificada se cumprir todas as etapas mencionadas
acima, seguindo o procedimento de modificagdo de projeto.
Como membro do Material Review Board (MRB), a engenharia de
produto também ¢é responsdvel pela disposicdo das ndo
conformidades dos equipamentos, garantindo que eles atendam
aos requisitos aplicaveis.

ANEXO DE INDICADORES 2025

iNDICE REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE

A Engenharia ainda pode emitir solicitagdes de re-inspecao de
estoque para atualizagao, devolugao, teste ou inspegoes visuais.
Também ¢é possivel solicitar a qualidade para incluir notas de
limitagdo de equipamentos que restringem o uso em voo,
entrega ao cliente ou outro.

Recebimento

Para receber os produtos, a Embraer estabelece padrdes de
inspecao especificos para cada tipo de material. Essas normas
incluem caracteristicas fisicas e documentais (certificado de
conformidade, relatério de ensaio) que devem acompanhar o
produto, garantindo a rastreabilidade até a fonte de
fornecimento. No recebimento, é feita a verificagdo da
identificagdo do material, condicdes de embalagem,
quantidades, documentagéo entregue, fornecedor aprovado no
sistema, ou seja, é feita a verificagdo das informagdes para
garantir que o produto entregue atende as especificagdes do
pedido de compra. Em algumas situagdes, definidas nas normas
de recebimento, os produtos ou amostras sao encaminhados
aos laboratdrios para ensaios que comprovam o atendimento
aos requisitos técnicos especificados. Quando as pegas em
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excesso sdo recebidas, as pegas sdo sucateadas se o
fornecedor ndo atualizar a documentagdo para garantir
rastreabilidade.

Tratamento de ndo conformidades (produto e processo)

Ao identificar pegas suspeitas ou falsificadas, o material é
segregado em quarentena seguindo 0 mesmo processo para o
tratamento de produtos nao conformes. Em caso de
identificagd@o de ndo conformidades nos processos relacionados
ao manuseio de pegas falsificadas, sdo abertas agdes corretivas
para conter a recorréncia do problema e garantir a solugédo
definitiva. As pecas para descarte de sucata tém seus descartes
rigorosamente controlados para evitar o uso indevido no
processo produtivo.

Treinamento

E oferecido treinamento aos(as) funciondrios(as) pelo sistema
EMpower sobre o impacto de pegas falsificadas na indstria
aerondutica e prevencgdo. As préticas realizadas pela Embraer
também sdo implantadas em procedimentos especificos nas
areas.
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SEGURANGA DE
V0O E QUALIDADE
DO PRODUTO

Programa de Seguranca de Voo Embraer (GRI 3-3; RT-AE-250a)

Concebido para estabelecer a governanga das iniciativas de
seguranga e as revisoes de indicadores de todas as operagdes
da empresa (projetos, fabricagdo, manutengéo e controle de
trafego aéreo), o Programa de Seguranga de Voo tem como foco
0 aumento continuo da seguranga em produtos e operagdes e é
presidido pelos Vice-Presidentes Séniores de Engenharia, de
Operagoes e de Servigos & Suporte. As agdes de seguranca
relacionadas a gestdo de riscos sao apresentadas mensalmente
na reunido de diretoria da empresa, da qual participa a alta
lideranga. Além disso, o assunto tem a supervisdao do CEO da
companhia e do Conselho de Administragdo, em reunides de
visibilidade previamente estabelecidas.

ANEXO DE INDICADORES 2025

iNDIGE REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE  INDICADORES AMBIENTAIS

O compromisso da Embraer e a orientagdo de agdes de
seguranga a todos(as) os(as) colaboradores(as) estdo
presentes na Politica de Seguranga de Voo da empresa. Esta
politica é aprovada pelo CEO da Embraer e por todos os vice-
presidentes séniores e esta disponivel para todos(as) os(as)
colaboradores(as). A politica é reforgcada nos treinamentos e
eventos de promogdo da cultura de seguranga.

Governanca de Segurancga Operacional
(GRI 3-3; RT-AE-250a)

INDICADORES SOCIAIS ~ INDICADORES DE GOVERNANGA  SUMARIO DE CONTEUDO

Conselho de Administracao

ESC
Comité de Segurancga de Voo

Comités de Projeto

da Embraer VP Engenharia
VP Operagdes VP Servigos & Suporte

Comités de Operagio

Comités de Manutengao
e Operacgdes de Voo

Programa de Seguranca
de Voo da Embraer
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Desde 2003 estdo estabelecidos comités internos de
seguranga de voo para abordar a gestdo de riscos. Esses
comités revisam, periodicamente, todos os reportes de
seguranga  recebidos de  funciondrios(as), clientes,
fornecedores, autoridades aeronduticas e outros publicos que
se relacionam com a Embraer. Para cada um desses reportes, é
avaliado o risco associado de acordo com os padroes da
inddstria aerondutica e os padroes da Embraer, validando as
acoes propostas e gerenciando-as até sua conclusao.

Além da gestdo de riscos acima descrita, a Embraer dedica
especialistas para apoiar autoridades em todas as
investigacoes de acidentes e incidentes com seus produtos. O
objetivo é melhorar a seguranga dos produtos através da
determinagdo dos fatores contribuintes e da definigdo de
recomendagdes para prevenir eventos futuros.

Seguranca é parte fundamental da cultura, que é promovida por
meio de diversas iniciativas: treinamentos internos sobre
seguranga do produto e cultura de seguranga, conferéncias
internas de seguranca, participagdo em eventos externos de
seguranga com clientes, fornecedores, autoridades e outros
fabricantes de aeronaves para troca de dados de seguranca e
licdes aprendidas. Além disso, pesquisas internas periddicas de
cultura de seguranga s@o realizadas para avaliar as éreas nas
quais serdo focadas agdes para melhorar a consciéncia de
seguranga.

INDICE REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE  INDICADORES AMBIENTAIS

Diretivas de aeronavegabilidade (RT-AE-250a.3)

Em 2025, foram trinta e trés Diretrizes de Aeronavegabilidade
(DAs) novas ou revisadas emitidas pela ANAC (Agéncia Nacional
de Aviagdo Civil), EASA (European Union Aviation Safety Agency)
e FAA (Federal Aviation Administration). Elas envolveram os
seguintes produtos: ERJ-170, ERJ-190, EMB-550, EMB-200,
EMB-505, EMB-500, EMB-120, EMB-145, EMB-110, EMB-710,
EMB-720 e EMB-820. Todas as DAs estdo disponiveis
publicamente e as informagdes mais recentes podem ser
encontradas nos sites regulatérios apropriados. As unidades
afetadas estdo especificadas em cada DA emitida pela
respectiva autoridade de aviagdo civil e variam de acordo com a
atual configuragdo que a aeronave se encontra em cada um dos
operadores.

Perdas financeiras decorrentes de processos

legais relacionados a seguranca do produto (RT-AE-250a.4)
Em 2025, a empresa nao teve perdas monetérias relacionadas a
segurancga do produto.

INDICADORES SOCIAIS ~ INDICADORES DE GOVERNANGA

SUMARIO DE CONTEUDO

100



( EMBRAER ANEXO DE INDICADORES 2025 iNDICE REFERENCIAS TECNICAS E MATERIALIDADE  INDICADORES AMBIENTAIS  INDICADORES SOCIAIS  INDICADORES DE GOVERNANGA ~ SUMARIO DE CONTEUDO

SUMARIO DE CONTEUDO GRI

Declaragdo de uso EMBRAER — Empresa Brasileira de Aerondutica S.A relatou as informagdes citadas neste sumario de contetido da GRI, para o periodo de 01 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022, com base nas Normas GRI.
GRI 1usada GRI1: Fundamentos 2021
NORMA GRI LOCALIZAGAO
CONTEUDOS GERAIS RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE REFERENCIAS ADICIONAIS
2-1Detalhes da organizagdo Paginas 5-7 Relatdrio da Administragéo
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagdo Pagina 27
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato Pégina 27
2-4 Reformulacdes de informagdes Pagina 27
2-5 Verificagdo externa Pagina 27
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negdcios Pégina 5 Relatorio da Administragao
GRI2: Conteiidos gerais 2-7 Empregados(as) . Pég?na 107
2021 2-8 Trabalhadores(as) que ndo sdo empregados(as) Pagina 107
2-9 Estrutura de governanga e sua composigao Pagina 136
2-10 Nomeagéo e selegao para o mais alto 6rgéo de governanga Pagina 137 Pof?:ﬁ;iﬁ::?:ﬁ:fiz Zgéﬂzzmzm
2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governanga Pégina 137
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto drgao de governanga na supervisdo da gestdo dos impactos Pagina 137
2-13 Delegacdo de responsabilidade pela gestdo de impactos Pagina 138
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto drgdo de governanga no relato de sustentabilidade Pagina 138
2-15 Conflitos de interesse Pagina 138
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https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/12a56b3a-7b37-4dba-b80a-f3358bf66b71/690c6e54-ca1b-e45e-8ef1-0b5c6f41adca?origin=2
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i RELATORIO DE =
CONTEUDOS GERAIS SUSTENTABILIDADE REFERENCIAS ADICIONAIS
2-16 Comunicag@o de preocupagdes cruciais Pégina 138
. . . . . on Politica de indicacéo e
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto drgao de governanga Pagina 139 Trainamento
2-18 Avaliagao do desempenho do mais alto 6rgdo de governanga Pagina 120 Regimento interno do Conselho
2-19 Politicas de remuneragao Pagina 120 Regimento interno do Conselho
2-20 Processo para determinagéo da remuneragao Pagina 121 Regimento interno do Conselho
2-21Proporgdo da remuneragdo total anual Pagina 121
Y = s - ; ) Site corporativo -
GRI 2: Contedidos 2-22 Declaragdo sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel Sustentabilidade
gerais 2021 2-23 Compromissos de politica

2-24 Incorporagdo de compromissos de politica

2-25 Processos para reparar impactos negativos Pégina 141

2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentagao de preocupagoes Pagina 141

2-27 Conformidade com leis e regulamentos Paginas 77 e 143

2-28 Participagao em associagdes Pagina 140 CDP - C12.3 - Engagement
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders Pagina 140 Procedimento corporativo
2-30 Acordos de negociagao coletiva Pégina 86
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RELATORIO [ FERENCIAS

GRI 3: Temas materiais 2021

DESEMPENHO ECONOMICO

GRI 201: Desempenho
econdomico 2016

PRATICAS DE COMPRA
GRI 204: Praticas de compra 2016
COMBATE A CORRUPGAQ

GRI 205: Combate
a corrupgio 2016

ENERGIA
GRI 3: Temas materiais 2021

GRI 302: Energia 2016

AGUAE EFLUENTES
GRI 3: Temas materiais 2021

GRI 303: Agua e efluentes 2018

3-1Processo de definigao de temas materiais

3-2 Lista de temas materiais

201-1Valor econdmico direto gerado e distribuido

201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de mudancas climéticas

201-3 Obrigagdes do plano de beneficio definido e outros planos de aposentadoria

201-4 Apoio financeiro recebido do governo

204-1Proporcao de gastos com fornecedores locais

205-10peracdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgéo
205-2 Comunicagao e capacitagao em politicas e procedimentos de combate a corrupgao

205-3 Casos confirmados de corrupgao e medidas tomadas

3-3 Gestdo dos tdpicos materiais
302-1Consumo de energia dentro da organizagao

302-2 Consumo de energia fora da organizagao

3-3 Gestdo dos topicos materiais
303-3 Captacao de dgua
303-4 Descarte de dgua

Pagina 58
Pagina 59

Paginas 13-15

Pagina 132

Pagina 141
Pagina 142
Pagina 142

Paginas 122,135, 145, 151
Pagina 61
Pégina 63

Paginas 122, 135, 145, 151
Pagina 71
Pagina 72

Central de Resultados

CDP-
2. Risks and Opportunities
C3. Business Strategy
Relatdrio 20-F

Relatorio 20-F

Programa de Compliance Embraer
(pag. 130

Programa de Compliance Embraer
(pdg. 130)
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RELATORIO D REFEREN(
ENTABILIDAD ADICIONAIS

EMISSOES
GRI 3: Temas materiais 2021

GRI 305: Emissoes 2016

RESIDUOS
GRI 3: Temas materiais 2021

GRI 306: Residuos 2020

AVALIAGAO AMBIENTAL DE FORNECEDORES
GRI 3: Temas materiais 2021

GRI 308: Avaliagiio ambiental de
fornecedores 2016

EMPREGO

GRI 401: Emprego 2016

3-3 Gestao dos topicos materiais

305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE)

305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da aquisicdo de energia

305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE)

305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

305-6 Emissdes de substancias que destroem a camada de ozdnio (SDO)

305-7 Emissoes de NOX, SOX e outras emissdes atmosféricas significativas

3-3 Gestao dos topicos materiais

306-3 Residuos gerados

306-4 Residuos ndo destinados para disposigdo final

306-5 Residuos destinados para disposigao final

3-3 Gestao dos topicos materiais

308-1Novos fornecedores selecionados com hase em critérios ambientais

308-2 Impactos ambientais negativos da cadeia de fornecedores e medidas tomadas

401-1Novas contratagdes e rotatividade de empregados(as)

401-2 Beneficios oferecidos a empregados(as) em tempo integral que ndo séo oferecidos a empregados(as) temporarios(as) ou de periodo parcial

401-3 Licenga maternidade/paternidade

Paginas 122,135, 145, 151
Pagina 64
Pégina 65
Pagina 65
Pagina 67
Pagina 68
Pagina 68

Paginas 122, 135, 145, 151
Paginas 75 e 76
Paginas 75 e 76
Paginas 75 e 76

Paginas 122, 135, 145, 151
Pagina 125
Pagina 128

Paginas 113-118
Pagina 88
Paginas 111e 112

Programa de Compliance
Embraer (pag. 130)

Programa de Compliance
Embraer (pag. 130)

Programa de Compliance
Embraer (pag. 130
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INDICADORES SOCIAIS

SAUDE E SEGURANGA DO TRABALHO
GRI 3: Temas materiais 2021

GRI 403: Saiide e seguranga do trabalho
2018

CAPACITAGAO E EDUCAGAD
GRI 3: Temas materiais 2021

GRI 404: Capacitagio e Educagao 2016

DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

GRI 405: Diversidade e igualdade de
oportunidades 2016

NAO DISCRIMINAGAOD
GRI 3: Temas materiais 2021
GRI 406: Nao discriminagéio 2016

3-3 Gestao dos topicos materiais

403-1Sistema de gestao de satide e seguranca do trabalho

403-2 Identificagdo de periculosidade, avaliagéo de riscos e investigago de incidentes

403-3 Servigos de saiide do trahalho

403-4 Participagdo dos trabalhadores(as), consulta e comunicagdo aos trahalhadores referentes a satide e seguranga do trabalho
403-5 Capacitagao de trahalhadores(as) em satide e seguranga do trabalho

403-6 Promogéo da saiide do(a) trabalhador(a)

403-T Prevengao e mitigagdo de impactos de saiide e seguranga do trabalho diretamente vinculados com relagdes de negécios
403-8 Trabalhadores(as) cobertos(as) por um sistema de gestéo de saiide e seguranca do trabalho

403-9 Acidentes de trabalho

3-3 Gestdo dos topicos materiais
404-1Média de horas de capacitagéo por ano, por empregado(a)
404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias de empregados(as) e de assisténcia para transicéo de carreira

404-3 Percentual de empregados(as) que recebem avaliagdes regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira

405-1Diversidade em drgdos de governanga e empregados(as)

405-2 Proporcao entre o saldrio-hase e a remuneragao recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens

3-3 Gestao dos topicos materiais

406-1Casos de discriminagao e medidas corretivas tomadas

INDICADORES DE GOVERNANGA ~ SUMARIO DE CONTEUDO

RELATORIO [ FERENCIAS
ENTABILIDAL DICIONAIS

Paginas 122,135,145, 151 Progiana de Cumpance

Pagina 81
Pagina 81
Pagina 81
Pagina 82
Pagina 82
Pagina 84
Pagina 82
Pégina 81
Pagina 83

Péginas 122,135, 145,151 |  Programade Compliance

Paginas 99-101
Pagina 91
Pagina 106

Paginas 108-110
Pagina 119

Paginas 122,135,145, 151 Progiana de umprance

Pégina 143
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RELATORIC
ENTABIL)

LIBERDADE SINDICAL E NEGOCIAGAQ COLETIVA

“_ REFERENCIAS ADICIONAIS

GRI407: Liberdade sindical e

negociagdo coletiva 2016 407-10peragdes e fornecedores em que o direito a liberdade sindical e a negociagéo coletiva pode estar em risco Pégina 130
COMUNIDADES LOCAIS
GRI 413: Comunidades locais 2016 413 -10peracdes com engajamento, avaliagdes de impacto e programas de desenvolvimento voltados a comunidade local Pégina 89
AVALIAGAOD SOCIAL DE FORNECEDORES
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos tdpicos materiais Péginas 122,135, 145, 151 Programa de Cnm&)ﬂce Embraer (pég.
L . 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais Pagina 125
GRI 414: Avaliac@o Social de
Fornecedores 2016
414-2 Impactos sociais negativos da cadeia de fornecedores e medidas tomadas Pagina 129
PRIVACIDADE DO CLIENTE
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestéo dos tGpicos materiais Paginas 122,135, 145, 151 Programa de Gumﬁnce Embraer (pag.
gg.:é“s: Privacidade do cliente 418-1Queixas comprovadas relativas a violagao da privacidade e perda de dados de clientes Pagina 145
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SUMARIO DE CONTEUDO SASB

METRICAS LOCALIZAGAO
TATORIO DE -
REFERENCIAS ADICIONAIS

GESTAO DE ENERGIA

Total de energia consumida; percentual de eletricidade da rede; percentual renovavel RT-AE-130a.1 Pégina 63
GESTAO DE RESIDUOS PERIGOSOS

Quantidade de residuos perigosos gerados; porcentagem de residuos perigosos reciclados RT-AE-150a.1 Paginas 75 e 76
Nimero e quantidade agregada de derramamentos reportaveis; quantidade recuperada de derramamentos reportaveis RT-AE-150a.2 Pagina 77
SEGURANGA DE DADOS

Nimero de violagdes de dados; porcentagem envolvendo informagdes confidenciais RT-AE-230a.1 Pagina 144
Descrigdo da abordagem para identificar e abordar os riscos de seguranca de dados nas operagdes e produtos da empresa RT-AE-230a.2 Pagina 144
SEGURANGA DO PRODUTO

Seguranca do produto RT-AE-250a Pégina 151
Niimero de “recalls” emitidos; total de unidades recolhidas RT-AE-250a.1 Pagina 148
Nimero de pegas falsificadas detectadas; porcentagem evitada RT-AE-250a.2 Pagina 149
Nimero de Diretivas de Aeronavegabilidade recebidas; total de unidades afetadas RT-AE-250a.3 Pagina 152
Valor total de perdas monetarias como resultado de procedimentos legais associados a seguranga do produto RT-AE-250a.4 Pagina 152
ECONOMIA DE COMBUSTIVEL E EMISSOES NA FASE DE USO DO PRODUTO

Descrigéo da abordagem e discusséo da estratégia para abordar a economia de combustivel e as emissdes de gases de efeito estufa (GEE) dos produtos RT-AE-410a.2 Pagina 18
FORNECIMENTO DE MATERIAIS

Descrigéo da gestdo de riscos associados ao uso de materiais criticos RT-AE-440a.1 Pégina 130
ETICA NOS NEGOCIOS

Montante total de perdas monetarias resultantes de processos legais associados a incidentes de corrupgao, suborno e/ou comércio internacional ilicito RT-AE-510a.1 Péginas 142 e 143
Receita de paises classificados como “E” ou “F” do indice Anticorrupgdo de Defesa Governamental da Transparéncia Internacional RT-AE-510a.2 Pagina 143
Descrigao dos processos para gerenciar riscos de ética empresarial em toda a cadeia de valor RT-AE-510a.3 Pagina 142
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SUMARIO DE CONTEUDO TCFD

o . LOCALIZ
RS e —
RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE REFERENCIAS ADICIONAIS

e a) Descreva como o Conselho supervisiona os riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas. Estrutura de governanca e sua C1.1a,C1.1b
b) Descreva o papel do Conselho na avaliago e gestdo de riscos e oportunidades relacionados 4s mudancas climaticas. composigdo (pags. 136-140) (1.2,01.2a
a) Descreva os riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas que a organizagdo identificou no curto, médio e longo £2.3a.C2.4a
prazos. Ch e
< b) Descreva os impactos dos riscos e oportunidades relacionados as mudangas climaticas sobre os negdcios, a estratégiae o
Estratégia planejamento financeiro da organizagdo. 02.3a,0244,€31,C3.3,C3.4
c) Descreva a resiliéncia da estratégia da organizagao, considerando diferentes cenarios de mudangas climaticas, incluindo um 30322
cendrio de 2°C ou menos. o
a) Descreva os processos utilizados pela organizagéo para identificar e avaliar os riscos relacionados as mudangas climaticas. 02.1,02.1a,C2.1b, C2.2, C2.2a
GestaollaTiecos b) Descreva os processos utilizados pela organizagéo para gerenciar os riscos relacionados as mudangas climaticas. 621,622

Métricas e metas

¢) Descreva como os processos utilizados pela organizagio para identificar, avaliar e gerenciar os riscos relacionados as mudangas
climaticas sao integrados a gestéo geral de riscos da organizagao.

a) Informe as métricas utilizadas pela organizagéo para avaliar os riscos e oportunidades relacionados as mudangas climaticas de
acordo com sua estratégia e seu processo de gestdo de riscos.

b) Informe as emissdes de gases de efeito estufa de Escopo 1, Escopo 2 e, se for o caso, escopo 3, e os riscos relacionados a elas.

c) Descreva as metas utilizadas pela organizagao para gerenciar os riscos e oportunidades relacionados as mudangas climaticas, e
o desempenho com relagéo as metas.

C2.1,62;1b, C2.2

Compromisso ESG 642,091

(pigs. 18-20) 06.1,C6.2, 66.3, C6.5, 66.10, C7.1, CT.1a, C7.2,

Indicadores Emissoes 67.3,C7.3a,C75,C7.6, C7.6a

(pégs. 64-68) G441, C4.1a, C4.1b, C4.2a
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